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Introducao

Os principais objectivos da presente avaliagdo sao (i) Determinar o grau de alcance dos ob-
jectivos do projecto de Apoio a Plataforma da Sociedade Civil Scale Up Nutrition até Maio de
2022; (i) Aferir o grau de implementagdo das recomendagées da avaliagdo de meio-termo e
(iii) Tecer recomendagdes a serem consideradas para a elaboragdo dum eventual novo projec-
to, em continuidade ao actual. A avaliacdo obedeceu aos critérios de OECD DAC: relevéncia,
coeréncia, eficacia, impacto e sustentabilidade. Foram usados de uma forma combinada mé-
todos: revisao documental, consultas aos membros da PSC SUN, membros do GT PAMRDC
do Governo aos diferentes niveis, parceiros da PSC SUN entre outras partes Interessadas.

Constatacoes

Os resultados das entrevistas sdo convergentes em relagéo a relevancia do projecto, por este:
despertar e promover unido entre as organizagdes da sociedade civil para a discussao sobre
a desnutricdo crénica, aumentar o conhecimento, sensibilidade e engajamento entre a socie-
dade civil e sectores do governo no debate do tema de desnutricdo, maior disseminacéo e
discussdo sobre os planos nacionais, incluindo PAMRDC, ESAN lII, PQG, PES;

O projecto foi coerente, na medida em que a PSC SUN actuou em coordenagao com o gover-
no, colaborando com os pontos focais a diferentes niveis (SETSAN e outras plataformas). Os
membros da plataforma mantiveram interacgdo e didlogo sobre os problemas e prioridades
de SAN segundo PAMRDC com actores relevantes, incluindo lideres politicos/governantes,
Midias, academia (UEM, UP, A Politécnica, UniZambeze e USTM). Resultados da avaliacdo
apontam que o projecto assegurou que as acgdes de monitoria e advocacia, realizadas pela
Sociedade Civil fossem alinhadas com os instrumentos estratégicos do governo, nomeada-
mente PAMRDC, ESAN, PQGs e PES e representa a voz da sociedade civil, junto do Governo
e outros parceiros na implementacao das acgdes tendo em vista a reducédo da desnutrigédo
cronica.

Evidéncias de relatérios e depoimentos dos membros da plataforma, mostram que foi possi-
vel realizar durante a vigéncia do projecto (de 2017- Maio de 2022), com alto nivel de eficacia
a maior parte das actividades planificadas.

Constacta-se que até Maio de 2022, a PSC SUN ja esta estabelecida em todas provincias do
pais e em 20 distritos. Os resultados das diferentes fontes mostram que a PSC SUN foi um
membro activo em féruns chave onde sdo discutidas politicas, estratégias e acgdes em prol
da nutricdo, com destaque a:

v Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSAN);

v" Grupos de trabalho de monitoria da implementacdo do PAMRDC;
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v' Férum de Parceiros de Nutricdo;

v Workshops, incluindo os encontros de discussdo do progresso de desenvolvimento
da ESAN IlI;

v" Encontros chave de criagdo de CONSAN, no qual a PSC SUN veio a ter um assento,
a nivel nacional e para o nivel provincial (Nampula);

v Uma participagdo mais notavel na Rede Regional SUN Sociedade Civil (ESA-SUN) e
nos encontros Globais do movimento SUN;

v' Conferéncias Anuais de Nutricdo, ou outros eventos com presenca de Suas Excias.
o/a Governador/a , Secretéario/a de Estado, ou seus cénjuges; Presidentes das Assem-
bleias Provinciais, ou e ou outras entidades para refletir sobre nutricdo e seguranca
alimentar nas provincias de Gaza, Manica, Sofala, Zambézia, Niassa e Nampula;

v Engajamento com jornalistas, promogao de jornalismo sensivel a nutrigéo, através das
edi¢des do “Prémio de Jornalismo para Nutricdo e Seguranga Alimentar”;

v Engajamento da PSC SUN e Escola de Comunicagdo e Artes (ECA) da Universidade
Eduardo Mondlane na monitoria da midia na tematica de nutricdo, no dmbito da
iniciativa denominada “Criando o observatério de Nutricdo na midia mogambicana”.
De 2018 — 2021 foram produzidos 4 relatérios de cobertura de temas de nutricdo
em diferentes canais: Jornal Noticias, O pais, Magazine, Savana, Domingo, Canal de
Mogambique, Diario, e Dossier Factos; TVM, STV, Miramar, TV Sucesso e Radio Mo-
cambique.

v" Em 2018 a PSC-SUN em parceria com a Universidade Politécnica (A Politécnica) atra-
vés da FUNDE, a PSC-SUN lancou o “Concurso de Pesquisa sobre Nutricdo e Segu-
ranga Alimentar-2018”. A ceriménia de premiagdo dos/as vencedores/as, foi dirigida
pelo Reitor da Universidade Politécnica, o Doutor Narciso Matos.

Os resultados mostram que o projecto gerou em grande medida os efeitos desejados, ou
seja, alcancou os objectivos de dotar a sociedade civil de capacidade de realizar de forma

mais eficaz a advocacia pela nutrigdo. A seguir sdo os efeitos ou impactos relatados pelos
diferentes entrevistados.

v" Maior envolvimento e cometimento do governo central, provincial e distrital em agdes
de combate a desnutricao;

* Inclusdo da nutricdo nos relatérios anuais do conselho de ministros;

* Alocagao de 10% do orgamento do estado para a agricultura com enfoque na
redugdo da inseguranca alimentar e alcance da meta “fome zero” pelo Ministé-
rio da Agricultura e Desenvolvimento Rural,

* A participagdo da PSC SUN na reunido de desenho de um novo instrumento de
planificagdo e orgamentagdo nacional denominada “carteira de programas”, no

qual a Seguranga Alimentar e Nutricional figura como um programa nacional;
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* Inclusdo da nutricdo no observatério Provincial do Desenvolvimento Integrado
(OPDI) e conselhos consultivos dos distritos e comunidades, provincia de Gaza;

* Maior inclusdo de contelido de nutrigdo nos documentos, discursos e planos do
governo;

* Maior mengao dos indicadores de desnutricdo crénica nos relatérios do Governo;

* Aumento do nivel de audiéncia de nutricdo. Had mais preocupagdo e compro-
metimento em outros sectores do governo, nomeadamente, Servico Distrital de
Planeamento e Infraestruturas - SDPI, Dire¢do provincial de justica;

* Direcbes provincias criaram subsectores de segurancga alimentar e nutricional.
Cada sector tem um ponto focal para nutrigao.

* Os governos provinciais passaram a incluir no seu ponto de agenda a actualiza-
cao sobre a situagdo nutricional (Exemplo: a governadora de Manica tem solici-
tado ao sector de Salde para apresentar a situagdo de nutricdo regularmente).

v" Notavel influéncia nas discussdes e decises relevantes sobre instrumentos politicos
chave, para alocacdo de recursos e realizagdo de ac¢bes de reducao da desnutrigdo
cronica.

* Participagado no desenvolvimento da politica SAN;

* Conquista de um assento no CONSAN e no COPSAN de Nampula pela plata-
forma de Nampula;

* Alinclusdo de indicadores para reducao da desnutrigdo crénica no Plano Quin-
quenal do Governo 2020-2024;

* Contribuicao da PSC SUN na produgao do relatério bianual de implementagao
do PAMRDC, produzido pelo SETSAN, submetido ao Conselho de Ministros.

* Desenvolvida e pré-testada uma ferramenta de Monitoria Comunitéria Indepen-
dente (MCI) em 2018, implementada pela primeira vez no ano de 2019 em dez
(10) distritos das provincias de Nampula, Tete, Inhambane e Maputo; e no ano
2021 acrescentada a provincia de Sofala;

e Em 2019 a PSC SUN realizou e disseminou, em colaboragdo com consultores do
Observatorio Cidadao pela Saude, o estudo de alocagéo, planificagdo e execu-
cao de actividades conducentes a redugdo da desnutri¢ao crénica, por sectores
signatarios e ndo signatarios do PAMRDC, para o periodo 2010-2019;

* Realizagdo, em parceria com o Instituto para Democracia Multipartidaria (IMD),
do “Didlogo Sobre Nutricdo nas Eleices de 2019 em Mogambique”, tendo
incentivado aos partidos politicos a incluirem a agenda de nutricdo nos seus
manifestos eleitorais e nos discursos publicos.
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* A PSC-SUN é um parceiro reconhecido a nivel da Assembleia da Republica,
todas as Assembleias Provinciais;

* Foi langado em Junho de 2018 o “Prémio de Jornalismo para Nutricdo e Se-
guranga Alimentar”, o primeiro especifico para esta tematica no pais, numa ce-
rimdnia realizada na sede do Sindicato Nacional de Jornalistas (SNJ). Para o
prémio 2019, primeira edi¢do, concorreram 22 jornalistas de todo o pais, em
diferentes categorias, nomeadamente Imprensa escrita (8 concorrentes), radio
(8), televisao (6). O juri foi constituido por 7 membros, representando SETSAN,
MISAU, ANSA e SNJ. A ceriménia de premiagao foi realizada em Novembro de
2019 e para cada categoria foram eleitos primeiro e segundo classificados (ta-
bela 10); Nos anos seguintes houve a segunda e a terceira edigdes deste prémio

* Aumento de disseminacdo de informacao sobre nutricdo na midia, incluindo TV
e radio.

* Aumentados conhecimentos e capacidades das organizagdes da sociedade civil
para advocar para a melhoria da nutrigao;

* Participacao da plataforma SC-SUN na planificagdo multissectorial de ac¢es de
nutricdo, aos niveis das provincias e nacional;

e A PSC SUN tem assento no Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional
(COSAN) e no Conselho Provincial de Seguranca Alimentar e Nutricional de

Nampula e esté assegurado que assim serd em outras provincias;

* Aprovagédo pela assembleia provincial de Nampula e municipais para a partici-
pagdo da PSC SUN no processo de planificagdo do governo, em Abril de 2022,
faltando apenas a assinatura do memorando;

* As acgbdes de monitoria promovidas pelo projecto mostraram elevar o poder
de advocacia baseadas em evidéncia pela sociedade civil. Estas incluem a mo-
nitoria comunitaria independente, anélise de politicas publicas e orcamento de
acgdes relevantes ao PAMRDC; Evidéncias mostram que em alguns distritos as
acgbes de monitoria comunitéria independente realizadas pela PSC SUN contri-
buiram para o levantamento de problemas, advocacia junto das entidades pu-
blicas relevantes, as quais tomaram as devidas acgdes corretivas. Por exemplo:
melhoramento do abastecimento de dgua, através da abertura de furos de agua
nos distritos de Changara, cidade de Nampula e Angoche, e registo gratuito de
criangas nos servicos de notario no distrito de Angoche;

* A PSC SUN incentivou e assistiu tecnicamente a criagdo da plataforma “jovens

lideres para a nutricdo” coordenada pela associagdo movimento pela cidadania;




Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique”

Principais Recomendacées

v

Continuar a capacitar e apoiar os membros das plataformas nos distritos e provincias
em matérias de monitoria, advocacia (lobbies), mobilizacdo de recursos, gestao, lide-
ranca;

Promover encontros mais frequentes para reflexdo e troca de experiéncia entre os
membros da plataforma; Organizar Workshops conjuntos com outras redes, como por
ex., rede de advocacia legal, engenharia alimentar, rede de negdcios (SUN Business
Network), férum de monitoria do orcamento, observatérios de desenvolvimento, etc.,
de modo a engaja-los na causa da redugdo de desnutricdo crénica;

Capacitagédo dos Midias, assembleia Nacional, provincial e municipal sobre matérias
de nutricdo;

Capacitar as organizagdes membros/parceiras da plataforma em mobilizagéo, planifi-
cacdo e gestdo de financiamentos ligados a nutricdo e seguranca alimentar;

Continuar com acg¢bes de monitoria, tais como Monitoria Comunitéria Independente
em todas as provincias, pelo menos em um distrito por cada nova provincia; Reali-
zagdo de analises e debate sobre alocagdo orcamental, para acgdes preconizadas no
PAMRDC ou outros instrumentos nacionais em prol da nutri¢do;

Apoiar na disseminacgdo das estratégias para implementagdo de politicas publicas no
ambito da nutricao (ESAN IlI, politica de SAN, etc), ao nivel das assembleias Munici-
pais, provinciais e nacionais;

Explorar oportunidades para advocacia pela nutrigdo, tais como: o novo ciclo de go-
vernagao, e participar activamente no didlogo sobre os manifestos eleitorais, PQG,
PES, Implementagdo da ESAN lll, participagdo no CONSAN, COPSAN’s, a abertura
dada pela comissdo do plano e orcamento da assembleia da Republica e Ministério
das Finangas para maior compromisso na alocagdo orcamental para a nutrigdo pelo
orcamento do estado;

Explorar ainda mais os outros actores sociais e politicos, fazedores de opinido, tais
como OCB's, associagdes académicas, grupos culturais, agentes econémicos, lideres
religiosos, lideres locais, desportistas de niveis provinciais, distrital e postos adminis-
trativos;

A plataforma deve se manter atualizada sobre as mudancas pontuais de titulares de
cargos de lideranga politica, manter a comunicacdo, devendo se adaptar ao contexto
local, ajustar estratégias para estabelecer e manter mecanismos de didlogo;

Identificar e criar parcerias com possiveis interessados em financiar as acgdes da pla-
taforma; Mobilizar mais recursos para implementacao de actividades especificas das
plataformas provinciais e distritais e descentralizar a gestdo de fundos para estes ni-
veis (provincial, distrital e Central);

Incorporar acgdes de monitoria e advocacia para redugdo da desnutrigdo cronica nas
estratégias e programas e projectos das organizac¢oes;

Desenhar o plano ou estratégia de sustentabilidade ou de saida, disseminar e imple-
mentar.
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2.1. Movimento Scaling Up Nutrition (SUN)

Scaling Up Nutrition (SUN) é um movimento global lancado em 2010 num esforco em ter-
minar com a malnutricdo sob todas as suas formas. O Movimento SUN, que conta com mais
de 60 paises dos quais Mogambique é membro desde 2011, reflecte o esforgco colectivo dos
Governos, organizagdes sociais e privadas e individuos - trabalhando juntos na criacdo e na
visdo de acabar com a fome e a malnutricdo em todas as suas formas; e contempla cinco (5)
redes, respectivamente: Governo, Doadores e Parceiros Bilaterais, Na¢des Unidas, Sociedade
Civil e Sector Privado.

Em Mogambique, a rede ou plataforma da Sociedade Civil no dmbito do movimento SUN
(PSC-SUN), foi estabelecida em 2013, com coordenacéo rotativa, neste momento sob coor-
denacéo da Associagado de Nutrigdo e Seguranca Alimentar (ANSA), sediada em Maputo. O
propésito da PSC-SUN Mogambique é de estabelecer uma plataforma de organizacbes da
sociedade civil, capaz de monitorar e apoiar a implementagdo do Plano de Acgdo Multissec-
torial para a Redugdo da Desnutricao Crénica (PAMRDC), e outras estratégias em prol da boa
nutricdo e advocar para a alocagdo adequada de recursos para as actividades de Nutri¢do.
Os membros da plataforma sao organizagdes ndo-governamentais nacionais e internacionais,

organizagdes comunitarias de base, instituicdes de ensino e de investigacao.

2.2. O projecto "“Apoio a Plataforma da Sociedade Civil -
SUN em Mocambique”

Desde Dezembro de 2017 a PSC-SUN recebe um apoio financeiro da Unido Europeia, para
o projecto denominado “Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN- em Mogcambique
- Reforcando a voz da sociedade civil para Contribuir para a Reducdo da desnutricdo créni-
ca”, com duragdo até Maio de 2022. O objectivo geral é “"Contribuir para o cumprimento
das metas nacionais na reducdo da desnutricdo crénica em criancas menores de 5 anos em
Mogambique, através de actividades de advocacia”; e objectivo Especifico “Aumentar a
capacidade e a voz da sociedade civil de forma a elevar e manter a “Nutricdo” no topo da
agenda politica, bem como a realizagado de intervengdes eficazes de monitoria e de advocacia

para acgdes nutricionais”.
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Conceito do Projecto (Impacto directo, Resultados e Produtos)

Impacto directo: aumentada a capacidade e a voz da sociedade civil de forma a elevar e manter
a Nutrigdo no topo da agenda politica bem como a realizagdo de intervengdes eficazes de moni-
toria e de advocacia para acges de nutrigdo.

Redes da socie- Desenvolvi- . Aumentada a
dade civil eficazes, inclusivas e dos e utilizados novos ins-  consciéncia publica e dos de-
produtivas, estabelecidas e fun-  trumentos para um didlogo  cisores politico sobre as po-
cionais em cada provincia com mais eficaz entre os cida- liticas e servicos de nutricdo
capacidade e informagdes para ddos e o governo, por for-  através de: |) advocacia direc-
influenciar o desenvolvimento ma a aumentar a responsa-  cionada aos decisores politi-
de politicas e planos especifi- bilizacdo dos provedores de  cos, e ii) comunicacdo social
cos e sensiveis a nutrigao. servicos de nutricdo presta-  (Midias).

P1.1 — Desenvolvimento
de um plano estratégico de
5 anos para a plataforma
SUN-CS;

P.1.2. Expansao das platafor-
mas SUN-CS a mais 5 pro-
vincias, revitalizagdo da pla-
taforma SUN-CS em Manica
e acdes piloto de expansdo
para 15 distritos selecionados

dos a nivel provincial e local.

P2.1. Desenvolvida ferra-
menta de monitorizacdo
da satisfacdo da comuni-

dade;

P.2.2. Monitorada a afec-
tagdo de recursos para
intervengdes  especificas
e sensiveis a nutricdo ao
abrigo do PAMRDC;

P.2.3. Realizadas acgdes
de sensibilizacdo destina-
das a melhorar a nutricdo
de dotacdes orcamentais
e pagamentos utilizando
resultados da monitoria
de satisfacdo da comuni-
dade e de afectacdo de

recursos;

P.2.4. Contribuicdo para
os relatérios de monitoria
da implementagdo PAMR-
DC

P.3.1. Partilha de informa-
coes e de actividades de
sensibilizagdo com os parla-
mentos nacionais e provin-
ciais;

P.3.2. Langamento de uma
nova campanha de sensibi-
lizagdo a sensibilizar a opi-
nido publica para a nutricdo
cronica;

P.3.3. Relagbes com os
meios de comunicacédo so-
cial, a fim de os sensibilizar
para a nutrigdo e defender

a «causa;

P.3.4 Desenvolvimento e
aplicagdo de uma «ferra-
menta de monitorizagdo
dos meios de comunica-

cao»
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3.1 Objectivos da Avaliacao

Os principais objectivos da avaliagao séo:

* Determinar o grau de alcance dos objectivos do projecto até Maio de 2022;
* Aferir o grau de implementagdo das recomendagbes da avaliagdo de meio-termo e;

* Tecer recomendagdes a serem consideradas para a elaboragdo dum eventual novo
projecto, em continuidade ao actual.

A audiéncia da avaliagdo inclui os membros da plataforma da Sociedade Civil Scaling Up
Nutrition, a Unido Europeia na qualidade de doador, os sectores do governo implementado-
res do Plano de Accdo Multissectorial de Reducdo da desnutricdo Crénica (PAMRDC), outras
redes do movimento SUN e outras partes interessadas, directa ou indirectamente envolvidas
na implementagdo das actividades.

3.2. Critérios, Questoes e Métodos

Para responder aos objectivos e resultados esperados da avaliacao, foram usados os critérios
de OECD DAC (2021)", aos quais a Unido Europeia se subscreve através do protocolo suple-
mentar nimero um da convengdo da OECD?. Especificamente foram usados os critérios:

relevéncia,
coeréncia,
eficacia,

impacto e;

S N N NN

sustentabilidade.

Com base nos critérios acima descritos, foram formuladas as questdes da avaliagdo,
como mostra a tabela 1.

1 Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/543e84ed-en.)

2 Supplementary Protocol No. 1 to the Convention on the OECD - https://www.oecd-ilibrary.org/development/apply-
ing-evaluation-criteria-thoughtfully_543e84ed-en




Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique”

Critérios, Questoes Chaves e Métodos de Avaliacao

Relevancia

Coeréncia

Eficacia

Impacto

Sustentabilidade

Em que medida as intervengdes do projecto foram relevantes para
o cumprimento das metas nacionais na redugdo da desnutrigdo
crénica em criangas menores de 5 anos de idade em Mocambique
através de atividades de advocacia?

Em que medida o projecto mostrou-se relevante para o aumento da
capacidade e da voz da sociedade civil de forma a elevar e manter
a Nutricdo no topo da agenda politica

Até que ponto o projecto apoiou/complementou outras interven-
coes, governos e intervenientes chaves na reducdo da desnutricdo

crénica?

Em que medida os objectivos da intervengdo do projecto de Apoio
a SC SUN pela UE foram atingidos

Até que ponto as actividades contribuiram para maior eficacia das

acgdes de advocacia e monitoria de SAN levadas a cabo pela SC?

Até que ponto os resultados alcangados, os beneficios do projecto
durarao além do término do financiamento da UE?

As actividades da avaliacdo decorreram entre os meses de Marco-Maio de 2022, como ilus-

trado no diagrama abaixo.

Fases e Calendario da Avaliagdo

Fase 1: Revisédo de
documentos e elabo-
racdo do plano deta-
lhado

15-25 de Marcgo, 2022

Fase 2: Entrevistas e
Workshops, colheita
de documentos adi-
cionais

29 de Margo -10
Abril de 2022

Margo 15-25 Marco
2022

Fase 3: Sintese de
informacdes, Andlise e
Relatério

11-22 de Abril 2022

Fase 4: Discussdo do
draft 1 e Elaboracédo
do relatério final

23 de Abril-Maio de
2022
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3.3. Descricao da Metodologia da Avaliacao

Foram usados de uma forma combinada métodos qualitativos e quantitativos, por forma a
por um lado medir o valor dos indicadores e por outro lado, descrever a acgao levada a cabo
pela plataforma, no seu conjunto, na advocacia para acgdes de nutrigdo, a monitoria dos pla-

nos para nutricdo bem como a opinido dos actores envolvidos.

Revisdao Documental

Foi feita leitura de documentos do projecto, incluindo o desenho do projecto, o plano es-
tratégico, relatérios de progresso das actividades, relatério de avaliagdo de meio-termo, re-
latérios e documentos produzidos no ambito do projecto; a ESAN Ill, PAMRDC e outros
documentos relevantes a nutrigdo no pais, o que permitiu por um lado, compreender a légica
da intervengéao para fins de desenho da metodologia e ferramentas de consultas e, por outro
lado para analisar o progresso das actividades.

Consultas as Partes Interessadas

No total 112 pessoas participaram das consultas, através de uma combinagao de meios, in-
cluindo:

v' Trés (3) workshops nas provincias de Gaza, Manica e Nampula, com membros das pla-
taformas e

v" Dois (2) em Maputo com parceiros da PSC-SUN e membros dos grupos multissecto-
riais de SAN (GT-PAMRDC),

v' Entrevistas interpessoais, via email, telefone e presencial, a 12 pessoas, incluindo (i)
membros da equipe responsaveis pela coordenagdo e assisténcia técnica da platafor-
ma, (ii) SETSAN, (iii) Assembleia da Republica (Comissao de Planificagdo e Orgamen-
to), (iv) Liga Mogambicana de Futebol (Presidente), (v) Associacdo de Basquetebol
da Cidade de Maputo, (vi) ECA- UEM, (vii) Instituto de Democracia Multipartidaria,
(viii) Sindicato Nacional de Jornalistas, (ix) Outras redes do SUN nomeadamente SUN
Business Network (GAIN), Férum de Parceiros de Nutrigdo (UNICEF) e (x) outros par-
ceiros da PSC SUN a nivel de Maputo. Ao nivel das provincias foram entrevistadas 22
pessoas, incluindo (xi) Pontos Focais das plataformas provinciais, (xii) Governo a nivel
provincial, (xiii) sectores membros dos grupos multissectoriais de SAN e (xiv) Assem-
bleia provincial (ver Tabela 2).
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Tabela 2: Partes Interessadas Consultadas

Ti Locali N° de
ipo e Localiza- . -
~p Entidades Chaves Partici-
céo
pantes
Equipe do projecto Coordenadorial; 2 2
e membros da plata- Assistente Técnica
Sl Pontos Focais das plataformas provinciais 8 8
Liga Mogambicana de Futebol (Presidente) 1 1
Associagdo de Basquetebol da Cidade de Ma- 1 1
puto
ECA- UEM; 1 1
Parceiros ao nivel de |nstituto para Democracia Multipartidaria 1 1
Maputo
Sindicato Nacional de Jornalistas 1 1
SUN sector Privado: (GAIN) 1 1
Férum de Parceiros de Nutricdo (UNICEF) 2 2
Parceiros da PSC SUN a nivel de Maputo 11 4 7
. Sectores do Governo membros dos grupos 5 4 1
Parceiros ao nivel de 1 jtissectoriais de SAN
Provincias
Membros das plataformas provinciais 61 28 33
SETSAN 1 p
Governo a nivel na- Sectores do Governo membros dos grupos 6 ; 5
cional multissectoriais de SAN (GT-PAMRDC)
Comissao de Planificacdo e Orcamento 1 1
Gabinete do Governador 1 1
Presidentes das assembleias provinciais 1 1
Secretarios do Estado 1 1
Governo a nivel pro- DPS; 1 1
vincial DPAP 2 2
DPIC 1 1
Delegacao de SETSAN — pontos focais provin- p 1 1
ciais dos grupos multissectoriais de SAN
Total de participantes das consultas 112 59 53

Percentagem de homens e mulheres consultadas 53% 47%
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As imagens a seguir, mostram varios momentos de workshops com membros das plataformas

PSC-SUN nas provincias de Nampula, Manica e Gaza (figura 3).

v -
b
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y %]
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Figura 3: Workshop, com membros da PSC SUN em Nampula, Manica e Gaza
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Este capitulo apresenta as constatacdes, resultantes da triangulagéo entre os dados dos indi-
cadores, relatérios narrativos anuais do projecto com os resultados das entrevistas. As mes-
mas estdo organizadas por critérios de avaliacdo, respondendo as respectivas questdes.

4.1. Relevancia da intervencao

Os resultados das entrevistas sdo convergentes em relagéo a relevancia do projecto “Apoio a
Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mocambique - Reforcando a voz da sociedade civil
para Contribuir para a Redugdo da desnutri¢ao crénica”. Os mesmos indicam que o projecto
foi relevante por contribuir para:

v" Despertar as organiza¢des da sociedade civil para a discussdo sobre a probleméatica

da desnutricdo cronica em criancas menores de 5 anos;

v" Maior unido de diferentes actores relevantes para a seguranca alimentar e nutricional
(SAN) para juntos advocarem, de forma eficiente e eficaz junto dos intervenientes em

prol da redugédo da desnutrigao;

v" Aumento de conhecimentos da Sociedade Civil sobre desnutricdo e ferramentas de
monitoria de implementagdo de acgbes de redugdo da desnutrigdo, plasmados em
estratégias e planos nacionais, incluindo PAMRDC, ESAN I, PQG, PES e advocacia
baseada em evidéncias;

v" Maior divulgagdo das politicas publicas, empoderando a comunidade para advocar
pelos direitos e deveres no que tange a nutricao;

v" Maior sensibilidade e consciéncia de diferentes sectores do governo sobre o seu pa-
pel nas ac¢bes de reducdo da desnutricdo crénica, segundo preconizado no PAMR-
DC,; A realizagdo de mesas redondas com actores multissectoriais a todos os niveis
(SETSAN, sectores de salde, educacdo, agricultura, industria e comércio, juventude,
obras publicas habitacao e recursos hidricos, género crianga e accdo social, e outros
parceiros) para debater a tematica foi uma estratégia determinante para este fim;

v Maior inclusdo da Sociedade Civil nos debates e esforgos de implementagdo do
PAMRDC e interagio entre os diferentes actores e o governo; E exemplo disso a rea-
lizagdo de reunides nacionais com participagdo do governo, organizagdes da socieda-

de civil, parceiros, Midias e outros actores relevantes a nutricao;

v' Criagdo de um ambiente que permitiu partilha de informacdes entre as organizagdes

da sociedade civil, governo e outros actores relevantes para a nutrigéo;
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4.2. Coeréncia da Intervencao

H& consenso entre os membros e partes interessadas consultadas de que o projecto “Apoio
a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mog¢ambique - Reforcando a voz da sociedade
civil para Contribuir para a Redugao da desnutri¢ao cronica -, foi coerente, pois, este apoiou
e complementou as intervengdes do governo e outros actores chaves na redugdo da desnu-
tricao cronica.

Os informantes apontam que o projecto contribuiu para que as acgdes de monitoria e advo-
cacia, realizadas, pela Sociedade Civil fossem alinhadas com os instrumentos estratégicos do
governo, nomeadamente PAMRDC, ESAN, PQGs e PES e que a PSC-SUN representa a voz
da sociedade civil, junto do Governo e outros parceiros na implementagdo das acgdes tendo
em vista a redugdo da desnutricdo crénica.

O projecto contribuiu para maior sinergia, tendo promovido um ambiente e mecanismos
para que as organizagdes da sociedade civil e outros parceiros trabalhem em conjunto para
uma advocacia organizada, o que permite maior alcance dos actores relevantes para acgdes
de redugdo da desnutricdo crénica. A PSC SUN actuou em coordenacdo com o governo e
colabora com os pontos focais a diferentes niveis (SETSAN e outras plataformas) e interage
com actores relevantes, incluindo lideres politicos/governantes, Midias, academia (UP, A Poli-
técnica, UniZambeze e USTM) para manter um didlogo sobre os problemas e prioridades de
SAN e promover acgdes para o alcance dos resultados desejados no PAMRDC.

4.3. Eficacia

A discussao sobre a eficacia do projecto ¢é feita seguindo a hierarquia dos resultados, esta-
belecida no quadro logico. Ou seja, a discussdo seguird objectivos, resultados intermédios
ou efeitos |, Il, Il e IV, segundo o quadro logico do projecto. Apresenta-se para cada nivel de
resultado os indicadores da linha de base, as metas e resultado alcancado.

4.3.1. Progressos ao Nivel do Objectivo do Projecto

O projecto de Apoio a Plataforma da Sociedade Civil Scaling Up Nutrition foi concebido para
aumentar a capacidade e voz da sociedade civil para elevar e manter a Nutrigdo no topo da
agenda politica bem como a realizagdo de intervencdes eficazes de monitoria e de advocacia
para acgdes de nutricdo. As acgdes de monitoria e advocacia visavam contribuir para o cum-
primento das metas nacionais para a redugdo da desnutricdo crénica em criangas menores de
5 anos de idade em Mogambique, tal como estabelecido no PAMRDC.

De facto, resultados do IOF 2019-2020 mostram uma redugdo da desnutricdo crénica em
criancas menores de 5 anos em Mogambique de 43% em 2010 para 38%. Embora esta re-
dugdo animadora ndo possa ser atribuida apenas ao trabalho realizado pela PSC-SUN Mo-
cambique, hd que destacar que a monitoria e advocacia realizada por esta plataforma, trouxe
mudangas a vérios niveis de tomada de decisao que sdo cruciais para este resultado.

Os diversos documentos que relatam as actividades da PSC SUN, bem como os depoimentos
dos informantes sdo consistentes quanto ao papel que esta tomou no dmbito de monitoria e
advocacia para a nutrigdo.




Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique”

Os resultados das diferentes fontes mostram que a PSC SUN tornou-se e manteve-se um
membro activo em féruns chave onde sdo discutidas politicas, estratégias e acgdes de redu-
cdo da desnutricdo, com destaque a:

(I
()
(1)

(V)

(V)

(V1)

(Vi)

(VIII)

Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSAN);
Grupos de trabalho de monitoria da implementacao do PAMRDC;
Férum de Parceiros de Nutricéo;

Workshops, incluindo os encontros de discussdo do progresso de desenvolvi-
mento da ESAN II;

Encontros chave de criagdo do CONSAN, no qual a PSC SUN veio a ter um
assento, a nivel nacional e do COPSAN a nivel provincial (Nampula);

Uma participagdo mais notavel na Rede Regional SUN Sociedade Civil (ESA-
-SUN) e nos encontros Globais do movimento SUN;

Relagbes de parcerias com todos os sectores do governo relevantes a nutrigao;

Parcerias reconhecidas com a Assembleia da Republica e Assembleias provin-
ciais

Numa anélise feita pela PSC SUN, até 2020, segundo o relatério do mesmo ano, os setores
de Saude, Agricultura e Desenvolvimento Rural, Mar Interior Agua e Pescas, Secretério de
Estado da Juventude e Emprego, Obras Publicas Habitagdo e Recursos Hidricos, Género,
Infancia e Accado Social, Industria e Comércio, incluindo o de Economia e Financas tinham
pelo menos 3 actividades sensiveis a nutrigdo e/ou especificas incluidas e orcamentadas nos

PES anuais;

e notavelmente as actividades vdo ganhando corpo em forma de programas

especificos nesses sectores

As plataformas tém vindo a promover, desde 2017, diversas campanhas e a produzir materiais
de advocacia que tem resultado numa maior sensibilidade e consciéncia do governo e parcei-
ros de cooperagao. Entre as principais realizagdes alcangadas pelo projecto estao:

ii)

A inclusdo de indicadores para redugédo da desnutricao crénica no Plano Quin-
quenal do Governo 2020-2024 revisto, pois, na primeira versdo nado estava in-
cluido nenhum objectivo nem indicador; no entanto, apds as diversas acgoes de
advocacia da PSC SUN junto a Comissdo de Plano e Orcamento da Assembleia
da Republica, foi recuperado o objectivo de redugdo da desnutrigdo crénica
usado no PQG anterior que previa a redugdo de 43% para 35%;

A participagdo a convite do SETSAN em uma reunido de elaboragédo de um novo
instrumento que ird guiar a planificacdo e orgamentacao do Estado, sob tutela
do Ministério de Economia e Financas denominado “carteira de programas”;
onde a plataforma foi crucial para fundamentar a necessidade de trazer a se-
guranga alimentar e nutricional como um programa nacional, e teve a oportuni-
dade para advocar pela responsabilizagdo das respectivas actividades em cada
sector do PAMRDC;
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i)  Apos este encontro, a PSC-SUN Mogambique posicionou-se como actor chave
na defesa para a finalizagdo e aprovacdo da carteira de programas a todos os
niveis incluindo na Assembleia da Republica e no CONSAN;

iv) A plataforma influenciou na criagdo e aprovagdo do COPSAN em todas as pro-
vincias;

v) A conquista de um assento no COPSAN pela plataforma de Nampula, o Unico
com o COPSAN ja estabelecido;

vi)  Participacdo no desenvolvimento do draft da politica de SAN;

vi) A organizagao de Conferéncias Anuais de Nutricdo de alto nivel, com presenca
de Suas Excias. o/a Governador/a, Secretario/a de Estado, ou seus cénjuges;
Presidentes das Assembleias Provinciais, ou e ou outras entidades para refletir
sobre nutricdo e seguranga alimentar nas provincias de Gaza, Manica, Sofala,

Zambézia, Niassa e Nampula.

Tabela 3: Progresso nos Indicadores do Objectivo

Resultados
Progresso

Indicadores do Acumu- Acumu- |Até Maio

'\ d
cancados lados até |lados até | de 2022

até Final de . .
2018 Final de Maio de (%)
2020 2022

Objectivo

# de planos setoriais

anuais (Plano Economi-

co Social) dos 7 minis-

térios no PAMRDC ci)m 5 dos 7 Dado Nio Dis-

pelo menos 3 acgdes 7 . 7 7 100%
sensiveis e/ou activida- ~ (2016) ponivel

des especificas a nutri-

¢ao incluidas e devida-

mente orcamentado

Ndmero de reunides
provinciais anuais «ins-
titucionalizadas» entre
SUN-CS plataformas e
o Gabinete do chefe
dos governadores pro- 10 3 10 40 400%
(2017)

vinciais (ou os governos

provinciais) sobre ques-

tées relacionadas com

a nutricao

Plataforma SUN-CS a 0 1
nivel nacional represen- 1 1 1 100%
tada no CONSAN (2017) (2020)
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4.3.2. - Redes da sociedade civil eficazes, inclusivas e
produtivas, estabelecidas e funcionais em cada provincia

4.3.2.1. Plano estratégico da plataforma SUN-SC

No ano 2018, foi desenvolvido e finalizado um plano estratégico de 5 anos para orientar
a plataforma SUN-CS a médio prazo. O plano estratégico é o guido para a planificagdo de
todas as plataformas, as plataformas provincias fazem os seus planos usando um guido que
contém os pilares do plano estratégico. O plano constitui uma base para o comprometimento

dos membros da plataforma com a agenda de nutrigao.

A harmonizagdo do plano foi realizada com a participagdo dos pontos focais provinciais das
plataformas que existiam em 2018 nomeadamente Nampula, Tete, Inhambane, membros de
Maputo e a unidade de coordenagéo central numa reunido onde foi apresentada a proposta
do plano; chegou-se a um consenso sobre a estrutura/esquema para o plano estratégico de
cinco anos; a luz desta acgao, foi feita a planificagdo das actividades do projecto com foco no
primeiro ano de implementagao (2018); e apresentada e acordada a componente financeira
do projeto.

A estratégia foi sendo regularmente apresentada e discutida pelas dez (10) provincias para
assegurar uma consciéncia da estratégia e um sentimento de apropriagdo. A apresentagdo
foi realizada de forma inclusiva para criar confianga e compreensao entre as plataformas par-
ceiras. Para maior disseminacdo do plano estratégico, em todas as reunides das plataformas
com os diferentes actores relevantes para a nutricao, assim como nas acgdes de advocacia foi

feita a apresentagdo do mesmo.

4.3.2.2. Expansao da Plataforma da PSC-SUN para as Provincias e
Distritos

Antes do actual projecto, ja se tinham desenvolvido iniciativas de expansado da Plataforma SC
SUN com o apoio do Secretariado Global SUN. Com o efeito ja tinham sido estabelecidas,
no ano 2013, quatro (4) plataformas provinciais da Sociedade Civil SUN, nomeadamente Ma-
puto, Inhambane, Tete e Nampula.

Com o actual apoio da Unido Europeia, foram criadas, até finais de 2018, mais seis (6) plata-
formas provinciais e tornadas operacionais, nomeadamente: Gaza, Sofala, Manica, Zambézia,
Niassa e Cabo Delgado. Assim sendo, até ao final de 2018 ja estavam estabelecidas platafor-
mas da Sociedade Civil SUN em todas as dez (10) provincias do pais, as quais continuam acti-
vas até ao momento. Ainda em 2018, as plataformas provinciais expandiram para os distritos
nomeadamente Homoine e Zavala (Inhambane), Cahora Bassa e Mutarara (Tete) e Malema,
Larde (Nampula).

Em 2019, a expansdo das plataformas, planeada para nove (09) distritos foi concluida com
sucesso. As provincias de Nampula, Zambézia, Tete e Inhambane expandiram a plataforma
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para os distritos de Lalaua e Angoche (Nampula), Inharrime, Morrumbene e Jangamo (Inham-
bane), e Chifunde, Marara e Doa (Tete) e Mocuba (Zambézia).

Para além da expansao das plataformas nas provincias, ao nivel central, no ano 2019 oito (8)
organizagdes aderiram a plataforma, nomeadamente: CIP, Associagdo Mogambicana para a
Promogéao da Rapariga (AMORA), FDC, ADPP, Coalizdo da Juventude, COJOVEM, Rede HO-
PEM e KULIMA.

Em 2020, com o prolongamento do projecto, ndo foi possivel concluir a expansao prevista
para quatro (4) novos distritos, devido as restricdes impostas pela pandemia do COVID 19.
Apesar disso, novas ONG's abragaram a agenda da nutricdo em 2020, tanto a nivel central e
provincial (exemplo: Nweti, Movimento pela Cidadania, New Link e Associagdo Juvenil para
o Desenvolvimento Comunitario em Mogambique-AJUCOM em Maputo).

Com o relaxamento das restrigdes impostas pelo COVID 19, em 2021, foi possivel estabele-
cer cinco (5) novas plataformas distritais nomeadamente Manjacaze (Gaza), Vanduzi (Manica),

Dondo (Sofala), Gurué (Zambézia), e Ribaué (Nampula).

Tabela 4: Plataformas provinciais e distritais estabelecidas

Total
Plataformas provinciais | Total (plata- | Plataformas distritais
(Platafor-
formas S
inciais) mas distri-
rovinciais q
2013 P 2019 tais)
Maputo 1 0
Gaza 1 Manjacaze 1
5 Inharrime
Homoine e
Inhambane 1 Morrumbene 5
Zavala
e Jangamo
Sofala 1 Dondo 1
Manica 1 Vanduzi 1
Chifunde,
Tete 1 Cahora Bassa Marara e 5
e Mutarara
Doa
Zambézia 1 Mocuba Gurué 2
Malema e Angoche e
N | 1 Ribaué 5
ampuia Larde Laluana foaue
Niassa 1
Cabo 1
Delgado
4 6 10 6 9 5 20

Como pode-se perceber na tabela 4, houve um avanco mais rdpido na criagdo de PSC SUN
distritais em provincias nas quais ja haviam sido estabelecidas hd mais tempo (2013), no-
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meadamente Inhambane (5 plataformas distritais), Tete (5), Nampula (5 ), e apds a meta do

projecto alcancada as plataformas provinciais mais novas solicitaram em sede de reunides

nacionais de planificagdo, a oportunidade de experimentar a expansao para os distritos, no-

meadamente as provincias de Zambézia, Sofala, Manica e Gaza.

Etapas de estabelecimento das plataformas

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

No processo de estabelecimento de plataformas foi realizada uma reunido de
planificagdo anual em Maputo, onde os pontos focais das plataformas provin-
ciais e a plataforma central identificaram os distritos com potencialidade para
estabelecer as plataformas;

A nivel das provincias os pontos focais realizaram reuniées com todos os mem-
bros das plataformas provincias onde ocorreu a selecgao final dos distritos, com
base na sua compreensao dos distritos prioritarios e onde os membros tém im-
plementacdo de programas relevantes a nutrigado;

Foi feito um mapeamento das organizagdes que estao trabalhando em questdes
nutricionais nessas provincias e distritos selecionados para expansao, a fim de
identificar potenciais membros. O exercicio foi realizado pelos pontos focais em
cada provincia para o nivel de distrito, e pelas organizagdes ponto de contacto
nas novas provincias, utilizando uma matriz padronizada desenvolvida pela Uni-
dade de Coordenagdo em Maputo (ANSA, HKI);

Os resultados do mapeamento foram apresentados aos Governos provinciais e
distritais para a sua validacao;

Reunides consultivas com membros/membros potenciais para apresentar os
principios, propdsito e apresentagdo dos TdR do movimento SUN e actividades
previstas para reforcar a compreensado dos objectivos da PSC-SUN e partilhar
experiéncias. E importante reconhecer o papel desempenhado voluntariamente
por algumas organizagdes membros da PSC-SUN a nivel nacional, na facilitagdo
e organizagao das primeiras reunides consultivas a nivel provincial onde estas or-
ganizagOes estao a trabalhar. Por exemplo em Manica, Gaza e Zambézia foi Save
The Children, em Cabo Delgado a Aga Khan e PROGRESSO liderava no Niassa;

Formalizagao e estabelecimento das plataformas. O estabelecimento das plata-
formas distritais foi apoiado pelas plataformas Provinciais de SC e pela Unidade
de Coordenacao;

Capacitagdo dos membros das novas plataformas em conceitos de nutricdo, mo-
nitoria e advocacia para nutricdo como forma de assegurar uma descentraliza-
cao efectiva da PSC-SUN. A unidade de coordenagdo em Maputo realizou todos
os treinamentos a nivel provincial, e para os distritos acompanhou a primeira

formagdo distrital, para garantir que o processo de formagéo fosse de qualida-
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de, onde a segunda foi conduzida exclusivamente por membros da PSC-SUN
provinciais, acompanhados pela UC.

Tendo sido estabelecidas plataformas em todas provincias do pafs, existe, em cada uma,
um secretariado constituido por representantes de diferentes organizagdes membros da PS-
C-SUN, que funciona como unidade de coordenagdo ao nivel das provincias e distritos. Os
membros do secretariado e os pontos focais sdo indicados pelos membros das respectivas
PSC SUN, com base na capacidade técnica, influéncia, comprometimento e participagao. O
nimero de membros do secretariado das diferentes PSC SUN provinciais varia de 1-5. No-
tou-se que houve mudancas na composi¢do do secretariado da PSC SUN na maior parte das
provincias (excepto em Nampula e Tete) durante a vigéncia do projecto, podendo se distin-
guir dois (2) cenarios (tabela 5):

v" Aumento do nimero de organizacdes no secretariado/coordenagéo para melhorar a
dindmica e ndo sobrecarregar a uma ou duas organizagdes;

v Redugéo e/ou alteragdo da composicao do secretariado. Os motivos apontados para
esta alteragdo foram: i) término de contrato dos pontos focais (pessoas) com as insti-
tuigdes ou organiza¢des que representavam como membros da plataforma e/ou do
projecto, ii) transferéncia para outras provincias e iii) redugdo de interesse apds cons-
tatarem que no ambito da PCS-SUN nao receberao financiamentos, contra as suas

expectativas, iv) pressdo de trabalho das organizacoes.

Pontos focais de cada provincia

Nacional ANSA e HKI ANSA e HKI (reeleitas em 2021)

Gaza FONGA FONGA, OCSIDA, Kuvumbana e ACVD

Inhambane ACUDES e MMMR ACUDES

Sofala SOPROC, ASATE, TRIMODER, CCM e SOPROC, ASATE e TRIMODER
AJUPCE

Manica UCAMA, ANDA, KUBATSIRA e Save UCAMA
The Children

Tete ADELT e ASA ADELT e ASA

Zambézia CECOHAS e ADRA CECOHAS e FONGZA

Nampula AFDC e Visdo Mundial AFDC e Visdo Mundial

Cabo delgado Aga Khan e PROGRESSO Aga Khan, Associacdo PROGRESSO e Associacao

Okumi
Niassa Associacdo Progresso e CCM ROADS e Associagcdo REPADES-JAC

A expansao da plataforma SC-SUN contribuiu significativamente no reforgo das capacidades
da sociedade civil para exercer a fungao de advocacia junto ao governo e outros actores rele-

vantes a todos os niveis como forma de conscientizd-los e sensibiliza-los a dar cada vez mais

prioridade, e alocar mais recursos as acgdes direcionadas a redugdo da desnutrigdo crénica.

Em 2020, foi acordado um formato de assisténcia técnica, em que anualmente a equipe de
coordenagdo central presta as plataformas provinciais e por sua vez estas assistem as dis-
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tritais. Além da assisténcia anual, as plataformas provinciais tém solicitado sempre que ne-
cessario a equipe de coordenagdo central para prestar assisténcia técnica por exemplo para
encontros especificos a que sdo convidados e no uso de instrumentos de monitoria. A assis-
téncia técnica consiste em apoiar as provincias e distritos, juntos fazer-se uma analise do nivel
de execugdo das acgbes planificadas (Plano de trabalho versus relatério de implementacéao),
identificar os constrangimentos e em conjunto com a provincia/distrito encontrar possiveis
solucbes para estes constrangimentos, listar as necessidades que possam melhorar a realiza-
¢do das actividades, e tecer algumas recomendacgdes (retirado dos termos de referéncia das
assisténcias técnicas). De salientar que, anualmente ¢é realizada a formacao/capacitagdo de
reciclagem aos membros das plataformas mais antigas em conceitos basicos de nutrigdo e
advocacia para nutrigdo (tabela 6).

Plataformas provinciais e distritais capacitadas

Conceitos bésicos de  Manica, Sofala, Niassa
nutricdo (Plataformas Gaza, Cabo

rovinciais) Delgado e
P Zambézia,
Conceitos béasicos de  Zavala, Malema Inharrime, Morrumbene, Madlacazi, Dondo, Vanduzi,
nutricdo (plataformas Cahora Bassa, Jangamo, Chifunde, Marara, Gurué e Ribaué
distritais) rlemels; Doa e Angoche, Laluana

Mutarara e Larde !

Reciclagem Inhambane, Maputo, Gaza, Inhambane, Gaza, Inhambane, Manica,
(Plataformas Nampula e Tete Sofala, Manica, Tete, Zambézia, Sofala, Zambézia, Tete, Nam-
provincias) Nampula e Cabo Delgado pula, Cabo Delgado e Niassa.
Reciclagem Larde, Malema, Lalaua, Ango-

(Plataformas distritais) che, Homoine, Zavala, Inhar-

rime, Morrumbene, Jangamo,
Changara, Mutarara, Cahora
Bassa, Chifunde, Marara, Doa
e Mocuba

Como pode se notar na tabela acima, no ano 2020 as formagbes/capacitagdes nao foram rea-
lizadas. Devido as restricdes impostas pelo decreto presidencial no ambito do COVID 19, ndo
foram estabelecidas novas plataformas motivo pelo qual ndo houve formagdes/capacitagdes
as plataformas. Foi dada prioridade a assisténcia as plataformas distritais existentes, para as
fortalecer e consolidar as suas capacidades para influenciar o desenvolvimento de politicas e
planos especificos e sensiveis a nutrigao.

De salientar que, para além do apoio técnico para uma advocacia consciente, a unidade de
coordenagdo compartilha oportunidades de financiamento por e-mail e grupo de WhatsApp,
e os membros sdo incentivados a formar consércios para ter acesso ao financiamento dos
seus projectos.

Para além dos treinamentos, a PSC SUN realiza anualmente, no primeiro trimestre, a Confe-
réncia Nacional e Reunido Anual de Planificagdo; uma reunido onde todas plataformas pro-

vinciais, e desde 2021 também as distritais, se encontram através de seus pontos focais. No
primeiro dia deste encontro realiza-se a Conferéncia Nacional que é onde também partici-
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pam membros do Governo, membro das outras plataformas/redes SUN, sector privado e
parceiros, e o segundo e terceiro dias sdo dedicados a planificagdo interna (. Através destes
encontros a PSC-SUN apresenta e promove discussdo sobre (i) os progressos alcangados
pelas acgdes da PSC SUN em geral, incluindo as plataformas provinciais, os desafios e licdes
aprendidas; (i) experiéncia e mecanismos de colaboragao entre diferentes plataformas e re-
des; e (i) planifica actividades anuais, no contexto do Plano Estratégico da PSC SUN.

As plataformas provinciais e distritais realizaram reunides trimestrais regulares, onde as reali-
zagdes das organizagdes sdo partilhadas, embora em 2020, algumas provincias, como Cabo
Delgado, Niassa, Sofala, Gaza e Maputo, ndo realizaram algumas reunides trimestrais, devido
as restricdes da COVID 19. As PSC SUN provinciais participam também em reunides com o
governo provincial (pelo menos uma vez ao ano), com dire¢des provinciais de sectores chaves
tais como DPS, DPASA e SETSAN, bem como reunides realizadas por outros actores na area
da nutricao.

Em 2021, para além das reunies de planificagdo, foram realizadas elei¢cdes internas da PSC-
-SUN, para as posi¢des de coordenador e co-coordenador da plataforma, tendo a ANSA sido
reencaminhada para coordenadora e a HKI para co-coordenadora. Este processo abrangeu
todas as redes provinciais e distritais existentes, e o comité eleitoral foi composto por repre-
sentantes do SETSAN, como érgdo do governo que responde pela coordenagdo das acgdes
de SAN no pais, da Plataforma da Sociedade Civil para Protecgdo Social (PSC — PS) e do
Nutrition Partners Forum (NPF; concretamente o PMA). Todo este processo foi acompanhado
por um jurista contratado.

Os membros da plataforma SUN-SC afirmam estar satisfeitos por fazer parte da plataforma,
pois, sentem que existe coesao, sentido de pertenga e oportunidade de participar activa-
mente no processo de planificagdo e realizagdo das actividades de advocacia. A titulo de
exemplo, no ano 2018 foi desenvolvido e finalizado um plano estratégico de cinco (5) anos
para orientar a plataforma SUN-CS a médio prazo. O plano estratégico é o guido para a pla-
nificagdo de todas as plataformas. As plataformas provinciais fazem os seus planos usando
um guido que contém os pilares do plano estratégico.

O maior constrangimento reportado por todas PSC SUN provinciais é a limitagdo de recursos
financeiros e humanos para a realizacao efectiva do trabalho de advocacia. Estes reportam
que muitas vezes nao é possivel implementar o plano por si desenhado, tais como visitas de
monitoria e apoio as plataformas distritais, e acabam se limitando a realizar o nimero minimo
de reunides a nivel da provincia.

Até o ano de 2020, quase todas metas dos indicadores do resultado 1 j& haviam sido alcan-
cadas, na sua maioria acima de 100%, faltando apenas as do indicador “nimero de grupos
de trabalho técnico de PAMRDC onde plataformas SC SUN participam”. Com a extensao do
projecto, até Maio de 2022, foi possivel estar ainda acima de quase todas as metas estabe-
lecidas, com excepcao do indicador “Numero de plataformas provinciais SUN-CS estabeleci-
das, treinadas e operacionais”, que foi alcangado em 100%, ndo sendo possivel estar acima

porque a meta corresponde ao nimero de provincias do pais. (tabela 7).
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Tabela 7: Progresso nos indicadores do resultado 1

Indicadores do Resultado 1 do

projecto

# de plataformas provinciais SUN-CS
estabelecidas, treinadas e operacionais

# de plataformas distritais SUN-CS esta-
belecidas, treinadas e operacionais

# de reunides ordinarias das platafor-
mas SUN aos niveis provincial e distrital
(treinamentos, reunides trimestrais nas
provincias e pelo menos uma anual por
distrito)

# de grupos de trabalho técnico de
PAMRDC onde plataformas SC SUN
participam

# de novas ac¢des de advocacia sobre
questdes criticas de nutri¢do identifica-
das pela plataforma SC SUN

(2017)

Meta do
Projecto

10
(Todas

Provincias)

15

(2017)

55

Todos GT's
do SETSAN
ao nivel de
todas Pro-
vincias (70)

Resultados
Alcancados
até Final de
2018

10

34

19

Planificado
para 2019

Resultados
Acumu-
lados até
Final de
2019

10

15

80

39

Resultados
Acumulados
até Final de
2020

10

15

129

57

14

Resul-
tados
Acumu-
lados até
Maio de
2022

10

20

199

85

63

Progresso
EYCRYETE
de 2022

(%)

100/%

133%

362%

121%

3150%
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4.3.3. Resultado 2 - Desenvolvidos e utilizados novos instrumentos para
um didlogo mais eficaz entre os cidadaos e o governo

4.3.3.1. Desenvolvimento de um "“instrumento de monitoria comunitaria
independente” para nutricao

Em 2018, foi desenvolvida e pré-testada uma ferramenta de Monitoria Comunitaria Inde-
pendente (MCI) que visa medir o grau de satisfagdo das comunidades para aferir o efeito
das Politicas de nutrigdo. O processo de criagdo/desenho do guido de Monitoria Comunita-
ria Independente, foi inspirado pela experiéncia de MCl levado a cabo pela Plataforma da
Sociedade Civil de Protecgdo Social, entretanto, pela complexidade da nutricdo (multissec-
torial), primou-se por um processo mais participativo com envolvimento do Grupo Técnico
do PAMRDC no SETSAN? a nivel central na definicdo dos indicadores a serem colectados e

monitorados.

Apos a definicdo dos principais indicadores a monitorar foi realizada uma reunido com equi-
pas técnicas indicadas por cada uma das plataformas mais antigas (Nampula, Tete, Inhamba-
ne e Maputo), para a discussdo do processo, sua capacitagao, afinagao do instrumento; o que
culminou com a elabora¢do de um guido da MCl do PAMRDC (figura 4)

GUIAO DE PESQUISA PARA
MONITORIA COMUNITARIA
INDEPENDENTE DO PLANO DE
ACCAO MULTISSECTORIAL PARA
REDUCAO DA DESNUTRIGCAO
CRONICA (PAMRDC) (2011-2015 (20)).

Actividade realizada com o apoio i
financeiro da Unido Europeia Q Sc/ahn Up
N

Figura 4: Capa do guido de pesquisa para MCI

No ambito deste instrumento, foi desenvolvida uma ficha para coleta de informagé&es indivi-
duais de méaes de criangas menores de 2 anos e uma ficha para coleta de informagdes indi-
viduais nos sectores abrangidos, bem como, as respectivas fichas de resumo para ambos. As
ferramentas foram compartilhadas com o grupo de trabalho composto pelo Ponto Focal de
Nampula, Aga Khan, CARE, MMMR e a Unidade de Coordenagéo.
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As organizacbes ADELT e ASA em Tete, AFDC e Solidariedade Zambézia em Nampula, ACU-
DES e Vuneka em Inhambane, Ntumbuluku e IBFAN em Maputo foram treinadas para garantir
o seu dominio da ferramenta e realizar a primeira MCI.

A Monitoria Comunitéria Independente foi realizada pela primeira vez no ano de 2019 em
dez (10) distritos, nomeadamente, Larde, Mecuburi (Nampula), Changara e Chifunde (Tete),
Inhambane Ceu e Jangamo (Inhambane), Boane (provincia de Maputo) Katembe, Hlamanku-
lo e Kamavota (Cidade de Maputo), tendo sido cobertas duas (2) comunidades por distrito,
o que totalizou vinte (20) comunidades. Os temas abordados subdividiram-se nas &reas de
alimentagdo (incluindo producédo), 4gua, saneamento e servicos de agricultura, saide e edu-
cacéo.

Em 2020 decorreu o segundo ciclo do MCl nestas provincias, entretanto, a provincia de Nam-
pula ndo conseguiu concluir o ciclo devido a dificuldade de movimentagdo de pessoal, tendo
concluido em 2021 e apresentado os resultados em 2022.

As restantes trés (3) provincias, Maputo, Inhambane e Tete, realizaram os dois (2) ciclos de
MCI previstas para 2021 faltando apenas a realizagdo dos encontros para apresentacgao dos
resultados ao nivel da provincia.

Em 2021 a quando da introducdo de uma nova provincia no processo, neste caso Sofala, a
ASA e ADELT de Tete receberam novamente a formacdo em MCI, pois, alguns membros da
equipa ja ndo faziam parte das organizagdes. Na provincia da Sofala duas (2) organizagdes
foram treinadas nomeadamente a SOPROC e TRIMODER.

A realizacdo do MCI consistiu em:

1) Inquérito a mées de criancas abaixo de 2 anos e técnicos de servigos publicos relevan-
tes para o PAMRDC (Servigos Distritais de Actividades Econdmicas, Servicos Distritais
de Planeamento e Infraestrutura, Servicos Distritais de Educacdo Juventude e Tecno-
logia, Servico Distrital de Saide Mulher e Accédo Social);

2) Grupos de foco com grupos de maes, lideres locais, com membros influentes da co-
munidade;

3) Debate com representantes do governo do distrito, lideres comunitérios e organi-
zagdes da sociedade civil aonde se discute os problemas identificados e solucbes
possiveis;

4) Discussao a nivel provincial e distrital com representantes de sectores chaves;

5) Acgdes de advocacia baseada nos resultados e solugdes para melhoria de provisdo de

servigos e maior participagédo do Cidadao.
Algumas constata¢des da Monitoria Comunitéria Independente sao:
v" Da entrevista com os setores:

* Constatou-se que ainda havia técnicos dos servigos distritais que ndo conheciam
o PAMRDC,;
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* Nem todos os sectores tinham parceria com ONG's para a implementacgdo dos
seus programas (ex. Todos os sectores em Larde, SDSMAS e SDAE em Katem-
be, SDAE e SDEJ em Chifunde);

* Em Larde, provincia de Nampula, apenas em 28 comunidades de um total de
58, o SDPI tinha programas de promocao de acesso a 4gua e promove O uso
de latrinas melhoradas. A escola secundaria de Nambilane e todas escolas pri-
marias tinham mas condicdes de saneamento e as salas de aulas eram feitas de
material precario;

* Nem todas as unidades de salide possuiam técnicos de nutri¢do (Larde, Boane
e Katembe); e

* O PRONAE (programa de alimentagao escolar) ainda ndo abrange a maioria das
escolas mais vulneraveis.

v' Da entrevista das maes e discussdo do grupo focal:

* Constatou-se que, embora as maes tenham conhecimento sobre as préticas
recomendadas de alimentagdo infantil ainda havia muitas que ndo praticavam
as recomendacdes alimentares (ex. introducdo de outros alimentos antes dos 6
meses, pois acreditam que quando a crianca chora é porque estd com fome ou
sede, entre outras crengas);

* Em Tete, embora haja altos indices de produgao de caprinos, ndo se consumia a

carne;

* Existiam maes que nao tinham informagédo sobre o aleitamento materno exclu-
Sivo;

* Em relacdo a Prestacdo de Servico (atendimento) na Unidade de Saude haviam
questdes de longas esperas e mau atendimento, principalmente nas farmacias,
associado a falta de medicamentos;

* Problemas de saneamento em alguns distritos (dgua estagnada nas ruas, defe-
cagdo a céu aberto principalmente em menores de 5 anos) e ha algumas fami-
lias que por motivos diversos ndo tém latrinas e usam dos vizinhos ou praticam
“defecacdo a céu aberto”.

Algumas histérias de sucesso da MCI

Em Maputo, em 2019, para o SDSMAS, o Distrito de Boane tinha 3 técnicos de nutricao
servindo somente 2 das 13 unidades sanitarias. Em 2020 Boane passou a ter 5 técnicos de
nutricdo servindo 4 unidades sanitaria. Em 2018 e 2019 a maior parte dos sectores chave re-
feriu ndo conhecer o PAMRDC. Em 2020 quando entrevistados novamente, os sectores chave
mostraram conhecimento sobre o documento.

Na provincia de Tete, distrito de Changara, a MCI levou a que as maes ganhassem cons-
ciéncia e coragem para denunciar. Em 2019 as maes disseram que eram bem atendidas nas
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unidades sanitarias e em 2020, afirmaram que eram mal atendidas, facto que foi confirmado
na reunido distrital.

Ainda em Changara, e Chifunde no ano 2019, as méaes disseram que ndo tinham agua pota-
vel nos bairros, no entanto, em 2020, afirmaram que ja tinham &gua potavel canalizada nos
bairros. De acordo com o ponto focal de Nampula a mesma situacdo verificou-se na cidade
de Nampula e Angoche.

No distrito de Chifunde, provincia de Tete, nos dois anos (2019 e 2020), as maes afirmaram
que ndo conseguiam alimentos para todo o ano, nas épocas de escassez ndo conseguiam
tomar as 3 refeicdes diarias, contudo, melhorou o consumo de carne em relacdo ao ano 2019.
As maes afirmaram ainda que estavam muito satisfeitas com o aconselhamento que recebiam

na US e que todas familias tinham acesso a latrinas e que todos adultos usavam a latrina.

4.3.3.2. Monitoria dos Planos Estratégicos Sectoriais, para verificar a
inclusdo de accoes especificos e sensiveis a Nutricdo

Em 2019 a PSC SUN alcancou um resultado marcante ao realizar e disseminar, em colabora-
¢ao com consultores do Observatério Cidadado pela Saude, um relatério do rastreamento de
recursos alocados, planificacdo e execugao de actividades sensiveis e especificas a nutrigao,

ou seja, conducentes a reducao da desnutricdo crénica no pais, por sectores signatarios e ndo
signatarios do PAMRDC, para o periodo 2010-2019 (figura 5).

EVOLUGAO DA PLANIFICAGAO, ORCAMENTAGAO E EXECUGAO DE
ACTIVIDADES DE NUTRIGAO EM MOGAMBIQUE (2010-2019)

Outubro, 2019

Realizada com Apoio Financeiro da

Figura 5: Capa do relatério de Monitoria do orcamento

A andlise dos dados foi efectuada com recurso a diferentes ferramentas do Sistema Nacio-
nal de Planeamento e Orgcamento, nomeadamente: Relatérios de Execugdo Orgcamental e
Financeira dos Sectores Implementadores, Sistema de Administragdo Financeira do Estado,
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e-SISTAFE, e Contas Gerais do Estado (2010-2018). Os resultados indicaram que apesar de
ter sido aprovado em 2010, o PAMRDC s6 foi incluso no orgamento do estado a partir de
2013 e que durante a década em anélise foi alocado em média para a implementagéo do
PAMRDC para todo o pais, cerca de 0.013% do orgamento total do estado. Em termos de
valores monetarios, cerca de 0.013% do orcamento, é um valor abaixo dos 10$ anuais por
crianga menor de 5 anos recomendados pelo Banco Mundial, o que corresponderia a 1.1%
da despesa publica.

A PSC SUN em colaboragdo com a SUN CS Alliance dos paises da Africa Austral e Oriental
(SUN ESA CSN), advocou para um aumento de 3% ao ano, durante 3 anos consecutivos, do
orcamento total atribuido a nutricdo para acelerar o processo de redugado da desnutrigéo
crénica (campanha 3 por 3).

Em 2021 a PSC SUN realizou a monitoria dos Planos Estratégicos Sectoriais dos sectores do
Governo signatarios do PAMRDC e os ndo signatéarios (MITADER e Pescas) (figura 6), com
a pretensao de avaliar a inclusdo das acgbes sensiveis e especificas a Nutrigdo, nos respec-
tivos planos. Os resultados desta monitoria indicam que as principais Estratégias e Planos,
nomeadamente a Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE), o Programa Quinquenal
do Governo (PQG 2020-2024) e o Plano Econémico Social (PES, 2021) incluem os objectivos
estratégicos do PAMRDC.

ScalingUp

Civil Soclety
ENGAGE - INSPIRE + INVEST

Monitoria da Inclusdo de Acgdes
Especificas e/ou Sensiveis a Nutricao
nos Planos Estratégicos Sectoriais e
Provinciais, em Mogambique

Actividade financiada pela:

B8 provove

Maputo, Junho 2021

Capa do relatério de Monitoria dos Planos Estratégicos

Quanto a inclusdo dos Objectivos Estratégicos do PAMRDC nos Planos Estratégicos Provin-
ciais constatou-se haver muitas lacunas, sendo que apenas o Objectivo Especifico 4 (Fortale-
cidas as actividades dirigidas aos agregados familiares para a melhoria do acesso e utilizagéo
de alimentos de alto valor nutritivo) estd nos onze (11) Planos Provinciais e mais de metade
dos Objectivos ndo constam em seis (6) Planos Provinciais. Os planos mostram mais integracéo
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de acgdes relacionadas ao fornecimento de agua potavel, saneamento, protecgdo social,
producdo e processamento de alimentos agropecuarios e pesqueiros. As ac¢des sanitérias e
de educacao nutricional sdo raras ou nao estdo explicitas.

Estes dois estudos foram/sdo fundamentais para a materializagdo da missao e visdo da PS-
C-SUN, pois, constituem a base para a advocacia baseada em evidéncias. Com o segundo
estudo, é possivel visualizar o actual cenario de inclusdo estratégica e politica das matérias
ligadas a nutricdo e antever e planificar acgdes de advocacia para as proximas fases de estra-
tégias e ou no desenho de novos documentos de desenvolvimento do pafs.

4.3.3.3. Actividades de advocacia visando melhorar a alocacao
orcamental e o desembolso de fundos para a nutricao

A PSC SUN produziu em 2018, diversos materiais de advocacia, com base em resultados de
outros estudos relevantes, tais como: (i) Estudo do Impacto Social e Econémico da Desnu-
tricdo Infantil no Desenvolvimento a Longo Prazo de Mogambique, mais conhecido por “O
Custo da Fome”, liderado por SETSAN em colaboragdo com o PMA,; (ii) Relatério Global de
Nutricdo; (iii) Relatérios de outros féruns de nutricdo regionais e internacionais.

Com evidéncias geradas pelos estudos e relatérios acima referidos, em adigao os resultados
das MCls e da monitoria do orcamento alocado ao PAMRDC (relatério a cima destacado), a
PSC SUN tem produzido diversos materiais de advocacia com destaque a blocos de notas
com estatisticas e mensagens chaves na contracapa para consciencializar e sensibilizar os
tomadores de decisao sobre a problemética e para maior alocagdo de recursos para acgdes
de redugéo da desnutrigcdo crénica. A PSC SUN produziu ainda rollups, banners exibidos em
espacos publicos com destaque para os campos de jogos durante a maior competigdo de
futebol no pais (os jogos de Mogambola), campeonato escolar de basquetebol, usando como
evidéncias relatérios crediveis nacionais e internacionais.

As principais acgdes de advocacia realizadas em 2019, foram: i) apresentagdo dos resultados
do MCI a nivel distrital, com sectores governamentais, lideres comunitarios e organizacoes
da SC e ii) produgdo de um infoflash com os resultados da analise de alocagdo de recursos
que serviu também para a produgdo de cadernos com calendario impresso para 2020, que
foram divulgados aos novos Ministros e Governadores do governo, que tomaram posse em
Janeiro de 2020, incluindo parlamentares (comissdes especificas) e outros actores. Foram
ainda produzidos materiais como o “Manifesto da nutricdo”, rollups e banners expostos na
“Copa Nutricdo” e “Mogambola”.

Em 2021, foi partilhado o relatério de Monitoria dos Planos Estratégicos Sectoriais e provin-
ciais, para verificar a inclusdo de accdes especiﬂcos e sensiveis a Nutricdo, com os nove (9)
Ministérios envolvidos, incluindo o MEF, ao nivel do Gabinete do Ministro, do Vice-Ministro
e do Secretério Permanente, junto com uma carta advocando para a inclusao de ac¢des em
prol da Nutricdo, nas suas planificagdes estratégicas e anuais. Ao nivel das provincias o mes-
mo foi feito ao nivel do Gabinete do Governador e do Secretario do Estado.
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Em suma, a génese da PSC-SUN, e a sua missdo resumem-se na monitoria e advocacia em
prol da nutrigdo pelo que em todos os momentos a todos os niveis estas foram as principais

actividades ap6s a criagao de capacidades e expansao da voz a nivel nacional. Abaixo encon-

tre figuras de alguns materiais de advocacia produzidos pela PSC SUN.
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Contribuicdo para o relatério de monitoria bianual sobre a
implementacio do PAMRDC

A PSC SUN tem colaborado com o SETSAN e outras redes relevantes a tematica de nutricao,
envolvendo e reportando a esta entidade as suas actividades e igualmente participando em
eventos a convite da mesma. Com o efeito, a PSC SUN tem estado a contribuir para a produ-
¢ao do relatorio bianual de implementagdo do PAMRDC, produzido pelo SETSAN, submetido
ao Conselho de Ministros. A PSC SUN contribui substancialmente na secgdo especifica sobre
a participagdo da sociedade civil no relatério bianual sobre a implementacao do PAMRDC e
tem sido parte do grupo de trabalho, contribuindo na produgéo do relatério, submetido ao
Conselho de Ministros.

No final da vigéncia do PAMRDC 2010-2020, o SETSAN acolheu uma conferéncia nacional
para avaliar o PAMRDC, onde a PSC SUN participou activamente com uma apresentagdo das
licdes aprendidas, desafios e oportunidades da sociedade civil. Outras grandes conquistas
da PSC-SUN foram a participagdo da PSC-SUN na preparagao da primeira politica nacional
de seguranca alimentar e nutricional do pais e na nova ESAN (ESAN Ill) e a participagédo a
convite do SETSAN, com o Ministério da Economia e Finangas, para influenciar a aprovagdo
da Seguranca Alimentar e Nutricional como programa nacional (“portfélio de programas —
carteira de programas”). O relatério foi editado disseminado aos diferentes sectores, ao nivel

das provincias e da Cidade de Maputo.

Em 2021, apesar do SETSAN né&o ter realizado nenhum encontro com o GT-PAMRDC, as
realizagdes da PSC-SUN em 2020, foram compartilhadas com o SETSAN, para a sua inclusao

no relatério enviado a S.Excia. o Primeiro-ministro como lider do CONSAN, e para o relatério
enviado pelo SETSAN ao Secretariado Global do Movimento SUN.

Mesmo antes da extensdo do projecto, até em 2020, as metas de dois (2) dos trés (3) indi-
cadores do resultado dois (2) foram alcangadas em mais de 100% (acima da meta). Ndo foi
possivel alcangar a meta do indicador referente ao “nimero de acgdes de advocacia desen-
volvidas pela PCS SUN com base nos resultados da MCl e da anélise sobre a alocagdo de

recursos para a execugdo do PAMRDC", tanto em 2020 como durante o periodo de extensao
(tabela 8).
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4.3.4. Resultado 3 - Aumentada a consciéncia publica sobre as politicas
e servicos de nutricao

4.3.4.1. Partilha de informacoes e ac¢6es de advocacia junto dos
tomadores de decisdo, a nivel Nacional e Provincial

A PSC SUN realizou, em parceria com o Instituto para Democracia Multipartidaria
(IMD), uma acgao de advocacia aos partidos politicos (“Didlogo Sobre Nutrigdo nas
Eleicdes de 2019 em Mogambique”) que teve um grande impacto, com objectivo de
incentiva-los a incluirem a Agenda de Nutricdo nos seus Manifestos Eleitorais e nos
discursos publicos. Neste didlogo a PSC SUN realizou uma palestra aos partidos poli-
ticos com evidéncias mostrando a gravidade da problemética de desnutri¢cao crénica,
seus impactos negativos na qualidade de vida, na capacidade de subsisténcia e na
economia nacional e apresentou o “Manifesto de Nutricdo”, o qual foi simbolicamen-
te votado por todos os partidos politicos presentes como agenda nacional e incondi-
cional (figura 8)

Figura 8: “"Didlogo Sobre Nutricdo nas Eleicdes de 2019 em Mogambique”
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Como resultado do debate acima referido, a PSC SUN foi convidada a fazer exposicao dos
materiais de advocacia, incluindo o “Manifesto de Nutricdo”, num Workshop organizado pelo
IMD, denominado “festa de manifestos”.

Segundo a PSC-SUN os participantes destes eventos admitiram que se sentiram sensibiliza-
dos e ndo tinham o dominio da dimensdo da problematica da desnutrigdo e sugeriram que
fossem produzidas mensagens em linguagem mais simplificadas para o conhecimento e uti-
lizagdo em discussdes com o publico.

O "Manifesto de Nutricdo” foi apresentado numa altura em que os partidos ja tinham pre-
parado e disseminado o seu manifesto eleitoral, o que ndo permitiu fazer a sua inclusdo,
contudo, notou-se que os temas de nutricdo foram cada vez mais incluidos nos debates
subsequentes e os termos chaves tais como seguranca alimentar, desnutricdo bem como os
dados de desnutrigdo eram mencionados nos discursos de campanha. Apds eleigdes de 15
de Outubro de 2019, S. Excia Presidente da Republica Filipe Nyusi, a quando do seu discurso
inaugural de tomada de posse, mencionou e assumiu a Fome Zero, reducdo da desnutricao
crénica e alocagdo de 10% do Orgamento do Estado ao sector de Agricultura, como objecti-

vos da sua governagao, o que se considera um grande ganho a nivel de advocacia nacional.

Em 2019, a PSC SUN criou e liderou um pequeno “grupo de pressao” para a nutrigdo nas
reunides para discutir o Plano Governamental Quinquenal (PQG 2020 - 2024) com objectivo
de persuadir o governo a incluir um objectivo especifico da nutrigdo no PQG 2020 — 2024.
Nesta reunido, entre outros presentes, estiveram o Director Nacional de Estudos Econémicos
e Financeiros do Ministério da Economia e Finangas, O SETSAN e o MISAU - Departamento
de Nutrigdo. Como resultado da reunido, a PSC SUN reporta que houve um entendimento
claro das a¢bes urgentes do PQG e também serviu para pressionar o SETSAN a desempenhar
seu papel de coordenador da agenda de seguranga alimentar e nutricional em Mogambique,
e ter um papel mais proeminente no CONSAN.

Em 2020, a PSC-SUN reuniu com a presidente da Assembleia da Republica para a sua apre-
sentagdo e advocacia para aprovacao do programa Nacional de SAN na Carteira de pro-
gramas ao abrigo do novo modelo de planeamento e orcamento desenvolvido pelo MEF,
onde questbes especificas abaixo foram levantadas: (I) Atribuicao de uma “linha orgamental”
especifica no orgamento do Estado onde todos os sectores possam planear e orgamentar
as suas acgdes sensiveis a nutrigdo; (Il) Aprovagdo da politica nacional de SAN desenvolvida
sob a lideranca do SETSAN; (Ill) Mais investimentos em nutricdo; (IV) Actualizacdo dos dados
nutricionais por meio de uma pesquisa nacional. Previamente ao encontro foi enviada a As-
sembleia da Republica a carta do Secretario-geral da Unido Inter-Parlamentar S. Excia Martin
Chungong dirigida a todos os parlamentares do mundo a apelar para abragar a causa da

nutrigao.

Apds a reunido com a presidente, foram feitas mais duas reuniées, uma com a comissao parla-
mentar do Plano e Orcamento e outra com a comissdo do Género e Assuntos Sociais. Destes
encontros, um dos resultados imediatos foi elaboracao pela equipa técnica da PSC-SUN, de
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um “Guido de acgdo parlamentar pela nutrigdo em Mogambique”, a pedido da comisséo
de Género e Assuntos Sociais, e distribuido a todos os deputados da Assembleia da Repu-
blica e a todos os membros das Assembleias Provinciais e Municipais, em 2021 (figura 9). O
Guido tem como objectivo apoiar os parlamentares como actores cruciais, através dos seus
mandatos de representar o povo, a legislar e fiscalizar, para assegurar que a nutricdo esteja
na agenda politica do pais e que as leis, politicas e planos sejam adoptados, promulgados,

financiados e aplicados para combater a desnutrigéo.
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PELA NUTRICAO EM MOCAMBIQUE
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Momento de entrega do guido a Presidente da Assembleia da Republica

Nao foi possivel reunir presencialmente com o primeiro-ministro e outros actores relevantes
a nutricdo em 2020, devido as restrigdes impostas pelo COVID-19, contudo, foi enviada uma
carta oficial de advocacia juntamente com o material de advocacia (caderno de notas, caneta,
infoflash com informagées relevantes, corddes, etc.), reforcando a mensagem da necessidade
de mais investimento em nutricdo e houve um encontro de cortesia com a S. Excia a Vice Mi-
nistra de Saude, dra. Lidia Cardoso para apresentar a plataforma e advocar para que o sector
da salide tome o seu papel de segundo vice presidente do CONSAN para melhor conscien-
cializar os membros deste 6rgao sobre a nutricao.

A PSC-SUN participa regularmente nas teleconferéncias lideradas pela Plataforma Global e
pelo secretariado regional, onde sdo partilhadas experiéncias e ligdes sobre advocacia para
nutrigao.

Outros grandes momentos de advocacia da PSC-SUN foram na sua participagao activa na
preparacao do pais para as grandes cimeiras mundiais que tiveram lugar em 2021 nomeada-
mente a Cimeira Mundial de Sistemas Alimentares que teve lugar em Setembro em Roma e a

Cimeira Mundial de Nutri¢do para o Crescimento (Nutrition for Growth 2021 summit) que teve

lugar em Téquio no més de Dezembro.
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4.3.4.2. Campanha de advocacia para maior sensibilizacao dos
decisores sobre nutricao

Foi concebida e implementada, com apoio da ANIMA (uma empresa de marketing social),
uma campanha de advocacia denominada “Geragdo Nutricado”, que visava: (1) Criagdo de
um espacgo de didlogo/discussdes, envolvendo todos os actores e tomadores de decisao
(membros do PSC-SUN, individuos, parceiros e governo); e (2) Usar os resultados do didlogo
para criar materiais de comunicagao. Os materiais incluem: criagdo de uma pagina web (com
resultados colectados no evento); Criacdo de publicagdes que relatam os debates (“A voz da
Nutrigdo”), criagdo de video-resumo e criagdo de conteldo informativo para midias sociais
(Facebook, Instagram, YouTube e WhatsApp).

Durante o ano de 2019, foi concluida a fase (1); que consistiu em 4 debates televisivos (gra-
vados), sobre o lema “Progresso para a Eliminacdo da desnutricdo Crénica no Pais” (figura
10). Foram criados 4 temas para os debates, que refletem os pilares de seguranca alimentar
e nutricional: (i) Seguranga alimentar e meios de vida; (ii) acesso a servigos de saide, em par-
ticular para mulher, crianga menor de 5 anos, populacao vulneravel, higiene e saneamento;
(iii) Raparigas, retengdo na escola, gravidez precoce, salde sexual reprodutiva, nutrigdo no
curriculo escolar, alimentacdo escolar; (iv) Fortificacdo alimentar, mercados, desafios de in-

fraestruturas (acessibilidade rodoviéria).
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Figura 10: Momentos do debate “Geracdo Nutricdo”

Os debates tiveram como foco a reflexdo sobre os progressos das acgdes para a eliminagéo
da desnutrigdo croénica, fracassos, desafios e solugdes. Estes contaram com a participagdo de
representantes séniores dos ministérios signatarios do PAMRDC e sectores relevantes para
a sua implementacao, SETSAN, membros da PSC-SUN e outras partes interessadas no tema
de nutricdo, e para cada tema foi convidado um especialista técnico. Foram gravados videos,
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divulgados na pagina web da PSC SUN, jornal, redes Sociais e Youtube e transmitidos na TV
(TIM-Televisao Independente de Mogambique), estrategicamente, durante os primeiros me-

ses do novo ciclo governamental.

O inicio da 2° fase da campanha foi considerado como o langamento da campanha de advo-
cacia, no qual foi feita uma conferéncia de imprensa com a presenca massiva da imprensa,
que resultou, s6 de 29 a 31 de Janeiro de 2020, na produgéo de 4 jornais online incluindo a
LUSA, 11 jornais impressos nacionais e internacionais e 2 links das noticias televisivas na TVM
e RTP.

Em todos encontros de assisténcia técnica as provincias e distritos, foram realizados encon-
tros com os Governadores e/ou Secretérios de Estado, na provincia, e com os Administrado-
res, nos distritos.

Além dos encontros acima descritos, a equipe de coordenagao central realizava um encontro
técnico com os pontos focais dos sectores implementadores do PAMRDC, onde comparti-
lhava informagdo sobre as realizagdes e constrangimento/preocupagdes das comunidades,

incluindo propostas de solugdes desses constrangimentos.

4.3.4.3. Engajamento dos midias como advocantes da causa nutricional
Concurso de Pesquisa sobre Nutricdo e Seguranca Alimentar (2018)

Em 2018 a PSC-SUN em parceria com a Universidade Politécnica (A Politécnica) através da
FUNDE (membro da PSC-SUN), langou o “Concurso de Pesquisa sobre Nutricdo e Seguranga
Alimentar-18", que envolveu alunos do ensino médio geral (Escola Secundéria das Acécias)
e ensino técnico (IMEP-Instituto Médio Politécnico). Neste concurso foram premiados os me-
lhores trabalhos dos alunos, sendo que o objectivo era promover a nutricdo e seguranga ali-

mentar, como contributo para a consciencializagdo e reducao da desnutri¢do crénica.

A ceriménia de premiagdo dos/as vencedores/as, foi dirigida pelo Reitor da Universidade
Politécnica, o Doutor Narciso Matos, onde foram premiados 3 trabalhos (tabela 9). Nesta
cerimonia, a PSC-SUN também ofereceu a biblioteca central um conjunto de livros sobre

diversas matérias a escolha das escolas abrangidas

Alunos premiados na pesquisa sobre nutricao e seguranca alimentar

1° Lugar Moranguinho (Naomi Julia Mascarenhas da Silva); Escola Secundéria das Acécias

2° Lugar King (Ailton Alfredo Matavel) Instituto Médio Politécnico

3° Lugar Leopardo (Rui France Alfredo Muiambo) Instituto Médio Politécnico
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Prémio de Jornalismo

Foi langado em Junho de 2018 o “Prémio de Jornalismo para Nutricdo e Seguranga Alimen-
tar”, o primeiro especifico para esta tematica no pais, numa ceriménia realizada na sede
do Sindicato Nacional de Jornalistas. Para o prémio 2019, primeira edigdo, concorreram 22
jornalistas de Maputo e das provincias, em diferentes categorias, nomeadamente Imprensa

escrita (8 concorrentes), radio (8), televisdo (6).

O juri para o concurso “Prémio de Jornalismo para Nutricdo e Seguranga Alimentar” foi cons-
tituido por 7 membros, representando SETSAN, MISAU, ANSA e Sindicato de Jornalistas. e
para cada categoria foram eleitos primeiro e segundo classificados (tabela 10).

Vencedores da 1° Edicdo do “Prémio de Jornalismo para Seguranca Alimentar”

1° lugar - Cornélio Rosa "“O resgate do capital humano”
TV
2° lugar - Zito Tarieque "Desnutri¢do crénica no Niassa”
. ) "Disponibilidade de Alimentos versus Desnutricdo
1° lugar - Nelson Mainato .
. crénica
Radio

o L. . “Demonstracées culinarias na reducdo dos casos da
2° lugar - Horacio Romao L o B
desnutricdo na provincia de Inhambane

1° lugar - Victor Machirica “Tabus Perpetuam a pobreza em Tambara”

Imprensa Escrita
2° lugar - Katia Gumende “Desnutricdo Urbana”

A cerimoénia de premiagdo foi realizada em Novembro de 2019, presidida por S. Excia Higino
Marrule, Ministro da Agricultura e Seguranga Alimentar junto ao Exmo. Senhor Ricardo Rossi,
chefe da Unidade de Resiliéncia e Mudangas Climaticas, em representacao da Unido Euro-

peia, o Secretéario Geral do SNJ, Dr. Eduardo Constantino e a Dra. Lourdes Fidalgo, Directora
da ANSA, como coordenadora da PSC-SUN (figura 11).

Vencedores do prémio de jornalismo para nutricdo e seguranca alimentar 2018-2019 e

presidio da Cerimonia
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Para o prémio 2020, segunda edi¢do do prémio de jornalismo, concorreram 21 jornalistas em
diferentes categorias, nomeadamente Imprensa escrita (9 concorrentes), radio (9), televisdo
(3). A ceriménia de premiacao foi presidida pela Sra. Celmira da Silva, Secretéria Executiva do
SETSAN em representacdo de S.Excia. Celso Correia, Ministro da Agricultura e Desenvolvi-
mento Rural e também contou com os integrantes da primeira edicdo em representacao da
UE, SNJ e ANSA.

Estiveram também presentes na ceriménia de premiagéo, de Jornalismo para Nutrigédo e Se-
guranga Alimentar, representantes da UE, Ministério da Saude, SETSAN, SNJ, membros do
PSC SUN e outras redes, parceiros, jornalistas e editores. Devido a limitagdo financeira, para

cada categoria foi eleito apenas o primeiro classificado (tabela 11 e figura 12).

Tabela 11: Vencedores da 2® Edicdo do “Prémio de Jornalismo para Seguranca Alimentar”

Tema do Trabalho

Teies Gife "“Contribui¢do do projecto que liga agricultura e nutricdo a

TV reducdo da desnutrigdo crénica nas provincias de Manica e
(ICS de Manica) Tete;
Sumali Gilberto "A participacdo dos setores e atores locais na implementa-

Radi ¢éo de acbes de combate a desnutrigdo cronica e mudanca
adio o : . .
(Rédio  Mogambique em de comportamento para melhorar os indices de nutrigdo em

Cabo Delgado) Cabo Delgado”

Victorino Ernesto
Imprensa Escrita “Inhambane adota agdes contra a Desnutricdo Crénica”.
Jornal Noticias (Inhambane)

S 2T

E P i L 3 DAL PRI L NETRCETE
mummmm:l SHCURKN (4 BIMENSIA TOREAR FHA0
SLEURANCE MIENTAR = .

01 38
11 aiasaane DRLISIIZNSL DRI 0
173252 A4 0 3
PaLEUE0DE  BHITIIIZIISI DORE .

Figura 12: Vencedores/seus representantes do prémio de jornalismo para nutricdo e seguranga alimentar
2019-2020 e presidio da Cerimoénia
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Para o prémio 2021, terceira edi¢do do prémio de jornalismo, concorreram 9 jornalistas nas
3 categorias de Imprensa escrita (3), radio (2) e televisao (4). O corpo jurado foi composto
pelos representantes do MISAU, ANSA, SNJ e do SETSAN. Foram premiados os melhores
trabalhos nas categorias de Imprensa Escrita, e Radio.

Diferente das edigdes anteriores, pela primeira vez um (1) érgdo de informagao concorreu ao
prémio de melhor na divulgacao dos contetidos de nutricdo e dada a qualidade do programa
submetido ao concurso, o Juri deliberou atribuir o prémio (tabela 12).

Vencedores da 3° Edicdo do “Prémio de Jornalismo para Seguranca

Daniel Faiela, (Rddio Mo-

. i “Até que ponto as praticas alimentares contribuem para a
Radio ¢ambique em Inhamba- que p P P

) nutricdo alimentar nas comunidades”.
ne

: Radl Senda (Semandrio “Inseguranca Alimentar em Cabo Delgado: cerca de
Imprensa Escrita . ] "
Savana, de Maputo) 350.000 criangas com o futuro incerto”.

. . . Programa “Hortas comunitarias como possibilidade do

Orgao de informagdo H2N de Maputo L o i Y
combate a desnutri¢do cronica em Xinavane

Em 2021, na categoria de Televisdo nao foi atribuido nenhum vencedor pela falta de coerén-

cia em relagdo ao objecto do concurso e fraco contetdo técnico. No entanto, o juri deliberou

atribuir uma mencgéo honrosa a Berta Luis Muiambo, da TV Sucesso de Maputo, com o traba-

lho “COVID 19, fonte da precarizagdo crénica de menores no pais”, pelo facto deste trabalho

ter seguido os regulamentos técnicos definidos no regulamento.

A premiagao para esta edicao foi novamente presidida pela Secretaria Executiva do SETSAN
e para além do presidio habitual, com a Exma. Senhora Isabel Faria de Almeida, a Chefe de
Cooperagéo da delegacao da Unido Europeia em Mogambique.

O Prémio de Jornalismo permitiu que os jornalistas mogambicanos fizessem reportagens
sobre a nutricdo e seguranca alimentar, em todas as provincias do pais, facto que permitiu o
aumento do conhecimento da “situagdo nutricional” do pais e de cada provincia.

Os jornalistas deslocaram-se as comunidades rurais e entrevistaram responsaveis da agricul-
tura e da salde, extensionistas, autoridades tradicionais e membros das comunidades para
conhecer os principais problemas e o nivel de envolvimento destas na resolugdo de proble-
mas resultantes da desnutricdo. Segundo, o representante do sindicato de jornalistas, o pré-
mio permitiu, que a PSC-SUN como as autoridades governamentais, a terem conhecimento
do que ocorre nas comunidades.

As trés Edi¢cdes do Prémio de jornalismo tiveram muita aderéncia dos jornalistas. Para além
das reportagens submetidas, realizou-se um encontro com os jornalistas de Manica a fim de
sensibilizé-los sobre a tematica de nutricdo, o que permitiu realizarem as reportagens com
conhecimento. De acordo com o representante do SNJ entrevistado, através do concurso, os
6rgaos de informagdo passaram a falar mais da Nutricdo e da Seguranca Alimentar.




Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique”

Memorando com Associacdo de Basquetebol da Cidade de Maputo

Em 2018 a PSC SUN assinou um memorando entendimento com a Associacdo de Basque-
tebol da Cidade de Maputo para apoiar um campeonato de juniores denominado “Copa
Nutrigdo” com alunos das escolas, envolvendo seis equipas femininas e nove equipas mas-
culinas, da cidade de Maputo. Durante os jogos, material relacionado a nutrigdo foi discutido
e exibido (figura 13).

Figura 13: Momentos da copa nutrigdo com material relacionado a nutrigdo exibido

Em 2021, a PSC-SUN voltou a realizar um outro evento com a ABCM desta vez para o
escaldo sénior de basketball da cidade de Maputo, denominado “Torneio Nutrigdo”. Par-
ticiparam neste torneio as principais equipas de Maputo em masculinos e femininos no-
meadamente o Costa do Sol, Ferroviario, Desportivo, A Politécnica, Atlético de Maputo,
Aeroporto, Matolinhas, Universidade Pedagdgica e Maxaquene. Os spots publicitérios da
Copa Nutrigdo estiveram em destaque nos recintos desportivos onde decorreram as provas
e a mesma teve grande visibilidade nas midias, nomeadamente a TVM, STV e Lance Moz,
jornais noticias e desafio, que tiveram o ensejo de transmitir os jogos das meias-finais e

finais em directo (figura 14).
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Figura 14: Momento do torneio/ nutrigdo de premiagdo do mesmo

A copa Nutri¢do foi acompanhada pela Secretaria de Estado do Desporto com testes rapidos
através da plataforma da Covid-19, a todos os atletas que participaram na Copa Nutri¢do.
Esteve também representada pelo director nacional do Desporto, o Sr. Francisco da Concei-
¢ao que acompanhou a prova e foi o distinto actor na entrega das tagas a nivel dos seniores
masculinos e femininos tendo ganho ambas as provas o Clube de Desportos do Costa do Sol.
A prova decorreu de Janeiro a Junho de 2021.

Memorando com Liga Mocambicana de Futebol (LMF)

Em 2019 foi assinado um memorando de entendimento com a Liga Mogcambicana de Futebol
(LMF) para divulgagdo de material sobre nutricdo durante o principal Campeonato Nacional
de Futebol “Mogambola”. Sob lema “Boa nutri¢gdo, o caminho para um campedo”. Este me-
morando resultou na colocagdo de painéis publicitérios em todos os campos do Mogambola,
na Gala do Mogambola, Logotipo no Backdrop das entrevistas (flash interview), logotipo da
instituicdo em todos as correspondéncias da Liga Mogambicana de Futebol (rodapé), no ro-
dapé do Jornal Desportivo “Desafio”, nas paginas dedicadas ao Mogambola. Na assinatura
do Memorando de entendimento, foi convidada a comunicagao social, para ndo sé presen-
ciar o acto, mas também a sua divulgacgao (figura 15).
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Figura 15: Momento de assinatura de Memorando com Liga Nacional de Futebol (LMF)

Ainda relacionado a este memorando que foi renovado em 2021 a PSC-SUN elaborou um
guido nutricional para o desportista, conhecido por “Guido de orientagdo nutricional para o
desportista, em Mocambique”, com foco para o futebol & basquetebol (figura 16).A PSC SUN
imprimiu e entregou copias do guido a LMF e a ABCM.
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Figura 16: Capa do Guido de orientagdo nutricional para o desportista, em Mogambique
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4.3.4.4. Desenvolvimento e Aplicacao de um “Instrumento de Monitoria
da Midia"

Sob lema “Criando o observatério de Nutricdo na midia mogambicana”, durante o primeiro
ano de implementacdo do projecto, foi estabelecido um memorando de entendimento, entre
a PSC SUN e a Escola de Comunicacéo e Artes (ECA) da Universidade Eduardo Mondlane
para o desenvolvimento de um instrumento de monitoria da midia na temética de nutricao
em Mocambique e sua implementacdo. Trés ciclos de monitoria foram realizados, concreta-
mente para os anos 2019, 2020 e 2021. Os alvos monitorados foram Jornal Noticias, O pais,
Magazine, Savana, Domingo, Canal de Mogambique, Diério, e Dossier Factos; TVM, STV,
Miramar, TV Sucesso e Radio Mogambique. De 2018 — 2021 foram produzidos 4 relatérios de

cobertura, sendo 2018 uma retrospectiva baseada apenas nos jornais impressos.

Em 2021, os resultados mostraram que o nimero de artigos publicados relacionados com a
tematica nutricdo aumentou de 62 em 2018, ano em que foi feita a primeira analise, para 678,
em 2021. Apesar do aumento de matérias publicadas, na imprensa escrita, estas continuam,
na sua maioria, a serem plasmadas sob forma de Noticia (e ndo reportagem que é o formato
em que o jornalista tem mais espaco para detalhar a informacéo), publicada numa pagina
impar, o que é bom, porque significa que a noticia é importante.

A monitoria da midia permitiu ter uma visdo da cobertura desta tematica na midia imprensa,
radiofonica assim como televisiva, contudo, a ECA sente que a divulgacao dos resultados da
monitoria foi fraca.

Até 2020, foi possivel alcancar a meta de um (1) indicador do resultado 3 (Frequéncia das
questdes relacionadas com a nutrigdo transmitidas em canais de comunicagdo social radio,
televisdo, redes sociais). As metas dos restantes indicadores sé foi possivel alcangar com a
extensdo do projecto. Para um (1) indicador (nimero de reunides anuais de PSC SUN com
as comissOes parlamentares em matéria de nutricdo para aumentar a sensibilizagdo para a
importancia de investir em nutricdo e de programacao politica) foi possivel alcangar em mais
de 100% (Tabela 13).




Tabela 13: Progressos nos Indicadores do Resultado I

Indicadores do Resultado Ill do Meta do Resultado | Resulta- | Resultados

projecto Projecto até Final |do até Acumulados | Progresso

de 2019 |Final de |até Maio de
2020 2022

NUmero de novas ac¢des de advocacia di-
rigidas aos «principais intervenientes» (in-
cluindo os deputados), desenvolvido pela (2017)
PSC SUN.

# de reunides anuais de PSC SUN com as
comissdes parlamentares em matéria de nu-
tricdo para aumentar a sensibilizagdo para (2016) 02 3 30 500%
a importancia de investir em nutricdo e de
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programagao politica.

Frequéncia das questdes relacionadas com a
nutricdo transmitidas em canais de comuni- 1 por ano 1 2 3 100%
cagdo social (radio, televisdo, redes sociais). (2017)

Ndmero de reunides especificas/entrevistas
(contacto direto com jornalistas proeminen- 3 1 2 3 100%

tes). (2017)

1 Comissdo de planificagdo e orcamento, Comisséo Para Assuntos Sociais e Género, Comissdo Para Economia e Ambiente
2 Eles foram convidados a fazer parte do painel dos 4 Debates, mas por questées de agenda néo participaram.

3 Presidente do Parlamento, e comissées de Plano e Orgamento, e de Assuntos Sociais, Género, Tecnologias e Media (resultou na produgdo de um guia para os parlamentares).
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4.3.5. Atividades relacionadas a pandemia da Covid 19

A pandemia da COVID 19 surpreendeu o mundo e teve impactos adversos na vida, par-
ticularmente dos mais vulneraveis. A seguranga alimentar e nutricional foi completamente
fragilizada e os esforcos e ganhos neste sentido foram reduzidos. Estas actividades ndo foram
planificadas no projecto no entanto, a PSC-SUN se reinventou e néo ficou alheia ao movimen-
to de prevencgdo e combate a Covid 19 e usou o0 momento para advocar para que a nutricdo
ndo fosse esquecida, pois, esta é base para o desenvolvimento social e econémico.

No ambito de medidas de prevengdo contra Covid-19, a PSC SUN reproduziu material de
educagdo e comunicagdo da informacao produzidos pelo MISAU (incluindo sobre o aleita-
mento materno no contexto da Covid-19), e distribuiu em 2020 a todos membros da plata-
forma, tanto a nivel central, provincial como distrital e alguns membros da PSC SUN utilizaram
nas sessdes de conscientizagdo nas comunidades onde trabalham e para exposicdo em locais
publicos (figura 17). Este material, também foi distribuido aos sectores do governo a nivel

provincial que nao possuiam nenhum material.
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Figura 17: Material de educagdo e comunicagdo sobre COVID-19 produzido pelo MISAU e reproduzido pela

PSC SUN

Os pontos focais da PSC-SUN a nivel provincial e central participaram nos grupos de coorde-

nagado multissetoriais criados sobre a COVID 19 e a Unidade de Coordenagéo participou em
debates e desenvolvimento de estratégias do movimento SUN face a pandemia via virtual.
Além desta participagdo, também, forneceu apoio técnico as provincias para realizar reunides
virtuais, embora tenha havido um grande desafio devido ao acesso precério e a ma qualidade

da rede de Internet para muitas das organizagdes membros.
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4.4. Impactos (Efeitos do projecto)

4.4.1. Sucessos do Projecto

v Aumentado conhecimento e capacidade das organizacbes da sociedade civil para

advocar para a melhoria da nutrigao;

v" Aumento de conhecimento da situacdo da desnutricdo a nivel do Governo, sociedade
civil e outros actores relevantes para a nutricdo; Aumento dos debates em torno da

problematica de desnutricdo nos féruns politicos, sociedade civil, Midias e escolas;

v" Melhoria da consciéncia da transversalidade da nutrigdo por parte do governo, mem-
bros das plataformas, parceiros e outros actores relevantes a nutrigao; Os encontros
com os sete (7) sectores chaves no PAMRDC aos niveis dos ministérios, governos

provinciais;

v Notou-se um despertar das assembleias provinciais e distritais sobre desnutricao e
maior inclusdo do tema nas discussdes/encontros (ex: a realizacdo de palestras sobre
nutricdo na 4a sessdo ordinaria da Assembleia provincial de Manica foram acgdes
determinantes) e a solicitagdo de maior parte das assembleias provinciais para a rea-
lizagdo de uma formagao sobre conceitos basicos de nutrigdo para o melhor uso do

guido de acgdo parlamentar;

v’ Estabelecimento de mecanismos de comunicacdo com os sectores chaves do PAMR-
DC, a todos os niveis, nomeadamente, do Governo central, provincial e em alguns

distritos;

* Aprovagéo pela assembleia provincial de Nampula e municipais para a partici-
pagdo da PSC SUN no processo de planificagdo do governo, em Abril de 2022,
faltando apenas a assinatura do memorando;

* Participagao da plataforma SC-SUN Zambézia na planificagdo multissectorial de
accoes de nutricdo, a convite do SETSAN, no ano em curso (2022). Aumento
da oportunidade de participacao no balango e planificagdo conjunta trimestral;

v" Maior envolvimento e cometimento do governo central, provincial e distrital em a¢oes

de combate a desnutricao;

* Inclusdo da nutricdo nos relatérios anuais do conselho de ministros;

* A redugdo da desnutricao cronica continua sendo uma prioridade do governo
expressa no PQG 2020-2024;

* Alocagao de 10% do orgamento do estado para a redugao da inseguranga ali-

mentar e nutricional pelo Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural;
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* A proposta de carteira de programas de desenvolvimento nacional inclui a SAN

como um programa nacional;

* Inclusdo da nutricdo no observatério Provincial do Desenvolvimento Integrado

(OPDI) e conselhos consultivos dos distritos e comunidades, provincia de Gaza;

* Maior inclusdo de contelido de nutrigdo nos documentos, discursos e planos do

governo;

* Maior mencao dos indicadores de desnutricdo cronica nos relatérios do Gover-

no;

* Aumento do nivel de audiéncia de nutricdo. H4 mais preocupagdo e compro-
metimento em outros sectores do governo antes ndo integrados, exemplo a,

Direcéo provincial de justica de Manica;

* Diregdes provinciais que fazem parte do PAMRDC criaram subsectores de se-
guranca alimentar e nutricional. Cada sector tem um ponto focal para nutrigao
(GT-PAMRDC);

* Os governos provinciais passaram a incluir no seu ponto de agenda a actua-
lizagdo sobre a situagao nutricional (Exemplo: A governadora de Manica tem
solicitado a Salide para apresentar a situagdo de nutricdo anualmente);

* Aprovagdo do estabelecimento do COPSAN em Inhambane (2022).

v" As acgbes de monitoria promovidas pelo projecto mostraram elevar o poder de advo-
cacia baseadas em evidéncia pela sociedade civil. Estas incluem a monitoria comuni-
taria independente, analise de politicas publicas e orgamento de acgdes relevantes ao
PAMRDC; Evidéncias mostram que em alguns distritos as acgdes de monitoria comu-
nitaria independente realizadas pela PSC SUN contribuiram para o levantamento de
problemas, e advocacia junto das entidades publicas relevantes, as quais tomaram as
devidas acgbes corretivas. Por exemplo: Melhorado o abastecimento de dgua, através
da abertura de furos de dgua nos distritos de Changara, cidade de Nampula;

v MCI Permitiu que as opinides das comunidades, lideres locais e religiosos, maes, fos-
sem enquadradas na tomada de deciséo;

v A PSC SUN apoiou a Criagdo da plataforma "“jovens lideres para a nutrigdo” coorde-
nada pelo movimento pela cidadania;

v" A PSC SUN tem assento no Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional (COSAN)
e no Conselho Provincial de Seguranca Alimentar e Nutricional de Nampula e esta
assegurado que assim serd em outras provincias;
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4.4.1.1. Factores determinantes para o sucesso

A seguir estdo os principais factores determinantes para o sucesso alcangado pela PSC SUN:

v

O consenso de que o nivel de desnutricdo crénica no pais € um problema que me-
rece atencao pelos diferentes actores incluindo, politicos, académicos, organizagdes
da sociedade civil, midias, lideres religiosos e tradicionais, outros actores sociais e a
sociedade em geral;

A coordenagédo que ¢é feita pela ANSA, uma organizagdo nacional com nivel elevado
de conhecimento técnico na matéria de nutricdo e seguranca alimentar;

Reconhecimento da PSC SUN pelo governo, abertura e colaboragdo. Sao disso evi-
déncias:

* A partilha dos planos do Governo com a SC nas provincias de Gaza e Zambézia,
permitindo a monitoria e advocacia dos mesmos;

* Inclusdo das plataformas de Zambézia e Nampula no processo de planificagao
do Governo (observatério de desenvolvimento e encontros trimestrais de ba-
lanco);

Altos niveis de aderéncia e participagdo activa de organizagdes a PSC SUN aos dife-
rentes niveis; Motivacdo dos membros/vontade/resiliéncia dos membros e associa-
dos;

Coordenacao e assisténcia técnica da PSC-SUN central as plataformas provinciais e
distritais:

* Coordenagdo e comunicagdo efectiva entre equipa de coordenagdo da PSC
SUN central e provinciais;

* Producéo, disseminagdo e seguimento do plano de acc¢ao da plataforma;

* Capacitagdes das plataformas em matérias de advocacia e ferramentas de mo-
nitoria;

* Capacidade técnica a nivel da lideranga das OSC, membros da rede provincial
e distrital.

O fundo do doador permitiu realizar formac¢des dos membros da plataforma, dispo-
nibilidade de recursos para realizagdo dos encontros trimestrais de coordenacao (pro-
vincias) e semestral (distritos), e desloca¢bes para os referidos encontros;

Poder interventivo da plataforma e alinhamento/enquadramento dos programas indi-
viduais de algumas associagdes/organiza¢cdes membros;

* Realizagdo de encontros regulares de planificagdo, e balango sobre as activida-
des planificadas;




4.4.2.
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* Sensibilizagdo/advocacia sobre nutri¢do junto ao Governo;

* Importancia do tema desnutricao croénica;

Partilha de relatérios anuais de actividades e prestagdo de contas;

* Disseminacdo da matéria de desnutricdo crénica na radio e televisao.

Desafios da PSC SUN nas Accées de Monitoria e Advocacia

Restricbes impostas pela Covid 19, limitaram a realizagédo de reunides nos ultimos dois
anos;

Devido aos ciclones alguns membros tiveram de desviar a sua atencdo e foco da nu-
tricdo para a emergéncia;

Mudancas frequentes de pessoas de contacto nos sectores chaves do Governo (Ex.
em Cabo Delgado o Secretério de Estado e o Director dos Servicos Provinciais de Ac-
tividades Econdmicas (SPAE), foram transferidos para ADIN, o que foi um passo atras
para a plataforma pois ja havia uma relagdo de parceria e coordenagéo);

Insuficiente nivel de conhecimento e/ou consciencializagdo sobre PAMRDC por parte
de alguns membros do governo e algumas organizagdes; Em parte, isto se deve as
mudancas nos titulares de pastas ao nivel da estrutura governativa; Alguns lideres
politicos ainda demonstram baixo dominio sobre o conceito “nutricao”.

Disponibilidade de tempo limitado, condicionada a outras prioridades internas das
organizac¢des, por parte de alguns membros da plataforma para realizar actividades
da plataforma, principalmente de organizagbes internacionais dada intensidade das
suas actividades, incluindo alta mobilidade do seu pessoal;

Alguns membros das plataformas distritais demonstram ter insuficiente capacidade
técnica e analitico-critica necessaria para lidar com interpretagao de instrumentos le-
gais, de planificagdo e orgcamentos publicos;

A monitoria comunitéria independente foi um exercicio que mostrou-se bastante im-
portante para uma advocacia baseada em evidéncias, contudo, constatou que as pla-
taformas distritais continuardo a precisar de suporte técnico por parte da equipe de
coordenagdo da PSC Central para a andlise, interpretacdo e discussdo técnica dos
resultados com os lideres politicos;

Alguns pontos focais sdo bons tecnicamente, mas fracos em fazer lobbies com o Go-
verno, e outros tomadores de decisdo relevantes a nutrigdo e outros sdo fortes apenas
em fazer lobbies;

Reduzida motivagdo por parte de alguns membros, por ndo verem as suas expectati-
vas satisfeitas (motivagdo financeira), sobretudo algumas organizagdes locais que néo
tem fundos proéprios para implementar ac¢des, e membros do secretariado/coorde-

nacao;
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Fraca colaboracdo no secretariado por parte de algumas organizacdes membros, por
exemplo, na plataforma de Manica, trés (3) membros do secretariado (Organizagdes)
deixaram de fazer parte sem justificagdo/satisfagdo e ficou apenas uma (1) organiza-

Gao;

A equipe do secretariado de algumas plataformas era composta por técnicos de
ONGs com contratos de trabalho a termo certo e quando o seu contrato terminou as
organiza¢des também deixaram de participar, ficando um vazio na plataforma/secre-
tariado (exemplo: provincia de Manica);

A participagao nos encontros técnicos da PSC-SUN Zambézia, de técnicos do Gover-
no em representagdo das suas Diregdes e das organizagdes membro sem poderes de
decisio;

Limitados fundos nas plataformas provincias e distritais para a realizagdo de algumas

actividades de iniciativa local;

Sobrecarga de alguns membros de secretariados, resultante da desisténcia ou fraca
participacao de outros membros do secretariado e ndo substituidos até entdo (exem-
plo, em Manica);

Barreiras politicas, vulnerabilidade por conotacdes politicas e exclusdo. Existe a per-
cepgéo por parte de alguns membros do governo que as organizagdes da sociedade

civil sdo seus “opositores”;

Rotagdo de diferentes técnicos das organizagdes membros da plataforma nos encon-
tros realizados obrigando a “repetitividade” dos temas e assuntos debatidos;

Limitada disponibilidade de informagao actualizada sobre as taxas de desnutrigao,
desagregada por distritos;

Ha relatos de casos em que alguns pontos focais nas instituicdes do Governo, mem-
bros do grupo técnico para a nutricdo, que recebem os relatérios das plataformas e
nado leem e nem fazem chegar a informacgao aos Diretores, que sdo alvos da advocacia

(exemplo: na provincia de Nampula);

Processo de descentralizagdo em curso passa por fases em que nao se sabe ao certo
com quem lidar para cada assunto, principalmente entre a secretaria do estado e o

executivo (Servigos provinciais versus Direcgdes provinciais).
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4.5. Sustentabilidade das Plataformas

A PSC SUN dotou os seus membros (actores da sociedade civil) de capacidades/habilidades
para advocar pela redugdo da desnutrigdo crénica e monitorar as acgdes de nutrigdo no pais,
que constam no PAMRDC, de forma consciente e organizada e criou um ambiente de volun-
tarismo por parte dos membros da plataforma. Foram ainda criados mecanismos de didlogo
e comunicacao activa entre a SC, Governo e outos actores relevantes a nutricdo o que contri-
buiu significativamente para que a plataforma ganhasse voz e reconhecimento dos diferentes
actores relevantes a nutricdo no pais.

Em geral, os membros da plataforma afirmam que, sentem-se motivados a dar continuidade
as acgdes de advocacia, apds o término do projecto, no entanto, enfrentam um grande de-
safio de falta de recursos para financiar as suas actividades. O que faz com que néo se sintam
ainda preparados para caminhar sozinhos.
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Recomendacées Sobre Coordenacgao e Gestao do Projecto

v

As organizagbes membros da plataforma devem indicar um ponto focal para repre-
sentar as suas instituigdes em todos encontros da plataforma, havendo substituicao
em casos de extrema necessidade/indisponibilidade do ponto focal;

Eleger/indicar novos/outros membros para preencher as vagas do secretariado/coor-
denagdo deixadas pelos membros desistentes em certas plataformas provinciais;

Introduzir um mecanismo regular de monitoria, a semelhanca dos encontros de um
dia com plataformas provinciais feito no ambito da avaliagédo de fim do projecto, para
partilha de opinides/constatagdes/feedback entre os membros da plataforma sobre o
progresso das actividades, constrangimentos e solugdes bem como partilha de infor-

magoes sobre oportunidades, experiéncias e boas practicas;

Esclarecer ainda aos membros, sobre os objectivos da criagdo das plataformas; Per-
siste a expectactiva de receber fundos para implementar acgdes de educagao nutri-
cional, principalmente pelas organizacdes pequenas, as OCBs e algumas associacdes
provinciais. Em parte, esta preocupagéo torna-se relevante na medida em que a via-
bilidade das Plataformas esta indirectamente dependente da existéncia das organi-
zacbes membros;

Sensibilizar as ONGS membros das plataformas para manter pelo menos duas pes-
soas envolvidas nas actividades da plataforma para assegurar que tenham alternativas
de representacgdo e participacao activa em casos de auséncia ou mudanca de um dos
representantes das organizagdes na plataforma;

A coordenacdo central deve actualizar, regularmente, a base de dados dos membros

das plataformas provinciais e distritais e outros parceiros relevantes a nutri¢do.
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Recomendacdes Sobre Capacitacao

v' Realizar mais formagdes continuas sobre monitoria e advocacia nos distritos e provin-
cias;

v" Promover trocas de experiéncia entre provincias e distritos de diferentes provincias;
v' Capacitagdo dos Midias aos diferentes niveis;

v' Capacitar a assembleia Nacional, provincial e municipal sobre matérias de nutrigao,
interpretagdo do PAMRDC;

v' Capacitar os membros da rede em matéria de lideranca. Agora existe uma unidade
gue consegue juntar as organizagdes, se deixar de existir esta unidade coordenadora
pode haver a desintegracao e colocar em causa as actividades j& iniciadas;

v" Organizar Workshops conjuntos com outras redes, como por ex., rede de advocacia
legal, engenharia alimentar, rede de negdcios (SUN Business Network), etc., de modo
a engaja-los na causa da reducdo de desnutri¢do crénica;

v Mapear provincias com dificuldades para fazer lobbies e capacita-los para que te-
nham boa relagdo com o Governo e outros parceiros relevantes para a nutrigao;

v' Capacitar as organizagdes membros/parceiras da plataforma em mobilizagao, planifi-
cacdo e gestdo de financiamentos.

Recomendacoes Sobre Accoes de Monitoria e Advocacia

v" Realizar a MCI em todas as provincias; pelo menos em um distrito por provincia e
continuar a monitoria nos distritos em que ja se iniciou; Usar as experiéncias e licdes
aprendidas da realizagdo de Monitoria Comunitéria Independente para capacitar e in-
troduzir esta actividade em todas plataformas provinciais; Dependendo da capacida-
de técnica das organizagdes membros em cada provincia, a equipe de coordenagdo
devera ter em conta a necessidade de apoio técnico na anélise de dados, geragdo de
relatérios e assisténcia na disseminacdo e dialogo;

v A disseminacao das estratégias para implementacdo de politicas publicas no ambito
da Nutricdo, ao nivel das assembleias Municipais, provinciais e nacionais dever ser
assegurado como prioridade a todos niveis de descentralizagdo como forma de ter
intervencgdes alinhadas;

v" Continuar com a participagao na realizagao de analises e debate sobre alocagdo orga-
mental, para acgdes preconizadas para a nutrigdo;

v" Sincronizar as actividades com o novo ciclo de governacéao, e participar activamente
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no didlogo sobre os manifestos eleitorais, PQG, PES, Implementacdo da ESAN lII,
participagao no CONSAN, COPSAN:S;

Apoiar o Governo no processo de elaboragdo dos planos anuais de implementagao
da ESAN IlI;

Identificar as accdes de advocacia com a Comissdo do Plano e Orcamento da Assem-
bleia da Republica e Ministério das Finangas para maior compromisso na alocagéo
orcamental para a nutrigdo pelo orgcamento do estado;

Explorar outros meios de comunicagao, como redes sociais, para disseminar as infor-
macdes sobre a desnutricdo e actividades da plataforma;

Realizar mais concursos de jornalismo e aumentar o nimero de candidatos, com pre-
miagdo até ao terceiro lugar; se possivel realizar concursos especificos para Midias

nacionais e provinciais;

Amplificar as parcerias desportivas (Basquetebol e futebol) para outras dreas geogra-
ficas (outras provincias, e se possivel, também distritos);

Sensibilizar membros do Governo e parlamentares, e apoiar em material, para que

possam falar mais sobre a nutrigdo nos seus discursos/intervengoes;

Envolver mais as OCB's, actores politicos e outros actores influentes como AMETRA-
MO, associa¢bes académicas, grupos culturais, agentes econémicos, lideres religio-
sos, lideres locais e redatores desportivos de niveis provinciais, distrital e postos ad-
ministrativos;

Trabalhar mais com os tomadores de decisdo de nivel distrital e provincial como As-
sembleias provinciais e Municipais e conselho executivo no fortalecimento de capaci-
dades para a planificagdo e orgamentagao e monitoria de execucao;

Identificar e sensibilizar outras figuras influentes para que sejam agentes de lobby e
advocacia;

No exercicio de fun¢des de coordenacao, secretariado ou outra forma de representa-
cao da plataforma, os membros desta devem manter uma postura neutra em relagao

a preferéncia ou simpatia partidaria para evitar conotagdes politicas;

Devido a mudanga de titulares em determinadas posigdes nos sectores do Governo,
sobretudo dos servigos provinciais de representagdo de estado, alguns governantes
tém pouca informagao/pouco conhecimento sobre plataforma. A plataforma deve se
manter atualizada sobre as mudancas em curso, tanto no ambito de descentralizacdo
como as mudangas pontuais de titulares de cargos de lideranga politica, identificar
os novos titulares e estabelecer comunicagdo para sensibiliza-los. Verificou-se que
em algumas diregdes provinciais tem novos pontos focais para nutricdo, os quais nao
tinham interagido com a plataforma até a data da avaliagdo; Recomenda-se que as

plataformas mantenham informagéo organizada sobre a apresentagdo da plataforma,
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seus planos e relatérios, que partilhem com maior regularidade. Em casos pontuais,
os pontos focais deviam marcar encontros de cortesia para se apresentar e reestabe-
lecer a comunicagdo com os novos dirigentes (este é o caso do secretério de estado
de Gaza, Ponto focal do SETSAN em Nampula);

v" Apoiar o Governo no mapeamento (Onde estdo? Quem sdo? O que fazem? Quem
sdo seus beneficidrios) dos diversos actores relevantes a nutricdo existentes no pais;

v' Cada plataforma provincial deve se adaptar ao contexto local, ajustar estratégias para
estabelecer mecanismos de didlogo;

* Por exemplo em Gaza os membros da plataforma falam directamente com os
lideres do nivel mais elevado, em particular com a governadora, directores pro-
vinciais, contudo precisa de melhorar a interagdo com a secretaria do estado.

* Em Manica, o governo provincial demonstrou que prefere lidar-se com o férum
provincial FOCAMA, no qual devem estar representados todos interesses da
sociedade civil. Neste caso, a PSC SUN deve fazer esforco para fazer parte do
grupo temético da nutricdo e usar este canal para alcangar o governo.

* Em Nampula, a plataforma se identificou como rede da Sociedade Civil para
Nutricdo, para evitar que se confunda a identidade com a existente plataforma
provincial da sociedade civil. A Rede da Sociedade Civil Nutricao, tem intera-
gido com pontos focais, mas aparentemente com pouca expressao ao nivel do
topo. Em alguns casos, com a mudanca das pessoas de contacto a comunicagéo
fica enfraquecida. O novo ponto focal do SETSAN mostrou carecer de informa-
¢bes sobre a plataforma e o ponto focal da Rede de nutrigédo por sua vez alega
pouca atencdo do ponto focal. Isto indica haver necessidade de aproximacéao e
restabelecimento da comunicacao;

* Em caso de extensdo do projecto, a plataforma pode incluir na sua intervengao
a monitoria do Cédigo de Comercializacdo dos Substitutos do Materno e a Lei
de Promocao e protecdo dos Direitos da Crianga;

* A Plataforma deve estar preparada para posicionamentos pontuais concertados
em caso de surgimento de algum assunto ligado a nutricdo no pais
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Recomendac¢bes Sobre Sustentabilidade das Plataformas

v" Mobilizar mais recursos para implementacdo de actividades especificas das platafor-
mas provinciais e distritais e descentralizar a gestdo de fundos para estes niveis (pro-

vincial, distrital e Central); Por exemplo criar fundos de maneio;

v' Identificar e criar parcerias com possiveis interessados em financiar as ac¢des da pla-

taforma;

v" Incorporar acgdes de monitoria e advocacia para redugdo da DC nas estratégias e

programas e projectos das organizagoes;

v" Desenhar o plano ou estratégia de sustentabilidade ou de saida, disseminar e imple-

mentar;

v' Capacitar os membros das plataformas em mobilizagdo de recursos, para que estes
atraiam financiamentos préprios para actividades de monitoria, advocacia e demais
actividades relevantes a nutricdo; Cada organizacdo membro, deveria incluir sistema-
ticamente acgbes de monitoria e advocacia nas estratégias organizacionais, progra-

mas e projectos regulares;
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Entrevistas aos Membros de Equipa de Gestao do Projecto

Redes da SC estabelecidas e funcionais

Quais foram as etapas de estabelecimento das plataformas provinciais e distritais?
Quais sdo as formacdes/capacitagdes dadas aos membros da plataforma (Numero de
secgdes e nimero de participantes)?

Terd sido desenvolvido o plano estratégico para guiar a plataforma SC SUN?

Como foi disseminado o plano aos membros da plataforma?

De que forma cada membro utiliza o plano estratégico? Como é que a equipe cen-
tral de coordenagdo fez acompanhamento para garantir a implementagéao eficaz do
plano?

Quantas plataformas provinciais e distritais foram criadas?

Quais sdo as organizag¢bes/instituigdes membros da plataforma SUN-SC?

Instrumentos de didlogo mais eficaz entre os cidadaos e o governo

Como é que os resultados dos exercicios de monitoria foram partilhados e com quem?
Com que periocidade sao partilhados os resultados?

Foi realizada a anélise de alocagdo de orgamento do estado para acgdes de nutricdo?
De que forma?

Como foram usados os resultados da monitoria local de satisfacdo da comunidade e
analise de alocacao de recursos para acgdes de nutrigdo no ambito de PAMRDC?
Qual tem sido a contribuicdo da PSC-SUN nos relatérios de monitoria sobre o PAMR-
DC, apresentado ao conselho de ministros?

Quais acgdes de advocacia foram levadas a cabo e a quem se dirigiram?

Que compromissos/comprometimentos foram alcancados conducentes a melhoria

nas despesas de programas de nutrigdo?




®

10.

11.

12.
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Consciencializacao sobre as politicas e servicos de nutricao

Que acgdes foram realizadas para aumentar a consciéncia publica sobre desnutricdo
cronica?

Tem partilhado os resultados da analise do orcamento do estado para as intervencbes
de nutrigdo com os parlamentares, assembleias provincias e outros intervenientes re-
levantes para ac¢des de advocacia e de consciencializagao?

Que acgbes foram levadas a cabo com os Midias aos niveis nacional e provincial?
Que instrumento de monitoria das Midias foi desenvolvido? Que universidades/insti-
tuicdes colaboraram no desenvolvimento e utilizagdo deste instrumento?

Qual foi a utilidade da monitoria dos Midias, realizadas no @mbito do projecto?

Que tipo de recomendagdes foram produzidas e a que intervenientes, na area de nu-
tricdo, foram dirigidas essas recomendagdes?

Quais Midias foram contactados e de que forma?

Quais eventos foram realizados com cobertura de Midias?

De que forma a plataforma SUN-SC tem se engajado com os Midias, a nivel nacional,
provincial e distrital a fim de alia-los como defensores da causa nutricional?

As organizagdes membros das plataformas SC-SUN, receberam formagao sobre como
envolver e trabalhar com érgdos de comunicagdo social para impulsionar a advocacia
e advogar para a capacitagdo aos profissionais desta area em matéria de nutrigdo?

A plataforma SC-SUN, organizou debates televisivos/radio sobre nutriggo? Quem fo-
ram os especialistas envolvidos em cada tema? Que Canais radiofénico e ou televisi-
vos foram usados?

Que campanhas a plataforma SUN-SC tem desenvolvido para aumentar a consciéncia
publica sobre a desnutri¢do cronica. Em que consistem essas campanhas? Quem cos-
tuma estar envolvido?

Sussessos, fracassos, factores determinantes e sustentabilidade

1.

ok wN

Quais os principais sucessos alcangados no que diz respeito a capacidade da SC em
levar a cabo accdes de advocacia e monitoria de SAN?

Quais sao os factores que terdo determinado o sucesso?

Quais os principais fracassos do projecto?

Que factores terdo contribuido para os fracassos?

Sera que algum aspecto do desenho do projecto (abordagem, estratégia, actividades)
devia ser revisto para que a intervencdo se adeque ainda mais a realidade? Explique
quais?

O que se pode fazer melhor/diferente para assegurar que os resultados e beneficios
do projecto durem além do término do financiamento da UE?

De que formas as plataformas continuardo engajadas com as questdes de governagao
nutricional para além da duragdo do projeto?

Qual foi a abordagem de comunicagdo adoptada pelas plataformas face a descen-
tralizagao e desconcentragdo do poder do estado, incluindo a figura do secretério de
estado?
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O que as plataformas SC-SUN tém feito para continuar a trabalhar com os lideres ja
sensibilizados, mas que perderam o seu cargo devido ao fim do mandato enquanto
se trabalha com os novos membros do governo?

Com quem a Plataforma SUN-SC aliou-se na implementagdo do procjeto (Doadores,
instituicdes privadas, parceiros, etc.)?

Foi estabelecido um oficial de monitoria e advocacia dedicado as actividades da Pla-
taforma SC-SUN, a nivel das provincias? Se ndo, porqué?

Tem sido promovidas trocas de experiéncia entre as plataformas SC-SUN provinciais e
distritais? Se nao, porqué?

As actividades realizadas pelo IMD resultaram na Integragdo das questdes ligadas
nutrigdo nos manifestos politicos e discursos publicos dos partidos politicos? De que
forma? Que factores foram determinantes para esta inclusao?

Quais sdo os instrumentos e documentos que foram produzidos pelo Governo rela-
cionado com questdes de nutrigdo durante a vigéncia do projecto e qual foi o papel/
contribuicdo que a Plataforma SC-SUN teve?

Como compara o nivel de inclusdo e priorizagdo da nutrigdo nos planos/programas do
Governo antes do projecto e depois?

Que acgdes ligadas a nutri¢do, identificadas na monitoria, a PSC SUN tem influéncia?
De que forma?

Em que medida a inclusdo da nutricdo em programas ou planos estratégicos do Go-
verno, identificados no @mbito da monitoria pode ser atribuida a intervencao da pla-
taforma SC-SUN?

Como ¢ que as restrigdes, no ambito da prevengédo e contencdo da COVID-19, afec-
taram o decurso das actividades e as metas do projecto? De que forma a plataforma
SC-SUN adaptou-se?
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Guiao Para Entrevistas aos pontos focais da Plataforma

Redes da sociedade civil eficazes, inclusivas e produtivas, estabelecidas e
funcionais em cada provincia

Existe uma plataforma da SC SUN na sua provincia? Quem coordena as actividades?
Existem plataformas da SC SUN nos distritos da sua provincia? Em que distritos?
Quem coordena as actividades?

Quais foram os processos seguidos para identificacdo, mobilizagdo e estabelecimento
das plataformas provinciais e distritais?

A plataforma da SC SUN nesta provincia ja desenvolveu o plano de trabalho baseado
nos contextos locais e afiliacdo de membros?

A UC da PSC-SUN apoiou as plataformas provinciais e distritais no desenvolvimento
dos seus planos de trabalho baseados no contexto local e nos membros afiliados? De
que forma?

Esteve envolvido no desenvolvimento de uma estratégia de angariacdo de fundos
para uma maior sustentabilidade das actividades da plataforma SUN-SC?

Que tipo de capacitagdo e apoio técnico as plataformas provinciais e distritais recebe-
ram? De que forma?

Tem sido promovida troca de experiéncia entre as plataformas SC-SUN provinciais e
distritais?

O que tem sido feito para aumentar a visibilidade das plataformas provinciais e distri-
tais?

A Plataforma SC-SUN tem convidado e envolvido estrategicamente os doadores e ou-
tros actores relevantes nos seus eventos de forma a aumentar a visibilidade de ac¢des
de todas partes? De que forma?

O que tem sido feito para que as plataformas SC-SUN e todas organiza¢bes e redes
da sociedade civil, se comuniquem mais e criem sinergias para ter melhores resulta-
dos com os escassos recursos e capacidades desenvolvidas até entao?

Teve acesso aos planos e orcamentos sectoriais, desagregados por provincia e distrito
para permitir a monitoria da execugéo das actividades aos diferentes niveis? Explique.

Desenvolvidos e utilizados novos instrumentos para um didlogo mais eficaz entre
os cidadaos e o governo

Tera sido criada a ferramenta de monitoria de satisfacdo da comunidade em relacdo
aos servicos de nutrigdo prestados e projectados no PAMRDC?

As plataformas SC-SUN provinciais e distritais foram envolvidas na elaboragao dos
instrumentos de monitoria de satisfacdo comunitaria?

Acha que o instrumento criado adequa-se a realidade local e que contem ferramentas
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para medir a satisfagdo da comunidade em relacao a protecao social, educacao, sad-
de e nutricdo?

Foram Treinados técnicos das organizagdes membros da plataforma para colher da-
dos, analisar e reportar regularmente?

Com que frequéncia é colhida a informag&o sobre a satisfacdo da comunidade?
Foram realizadas reunides entre membros da plataforma, provedores de servigos e
autoridades locais para apresentar resultados da monitoria?

Foi realizada a monitoria comunitaria independente na sua provincia? Em que distri-
tos?

Como usaram os resultados da monitoria comunitaria independente?

De que forma os provedores de servigos, as autoridades locais e membros da comu-
nidade foram envolvidos (Caso tenham sido envolvidos) na elaboracdo de recomen-
dagbes para as plataformas SC-SUN com vista a melhorar a qualidade e eficiéncia dos
servigcos de nutricdo, a nivel comunitério?

Foram realizadas reunides anuais para discutir resultados entre stakeholders do gover-
no e nao-governamentais?

Quais acgbes de advocacia foram levadas a cabo e a quem se dirigiram?

Aumentada a consciéncia publica sobre as politicas e servigos de nutricdo.

Quais acgdes foram levadas a cabo no ambito da campanha para aumentar a cons-
ciéncia publica sobre desnutrigdo cronica?

Tem partilhado os resultados da analise do orcamento do estado para as intervencbes
de nutrigdo com os parlamentares, assembleias provincias e outros intervenientes re-
levantes para ac¢des de advocacia e de consciencializagao?

Que acgdes foram levadas a cabo com os midia aos niveis nacional e provincial para
que estes se tornassem agentes de advocacia para a causa da nutrigdo?

Quais eventos foram realizados com cobertura de midias?

Em que media as ac¢des levadas a cabo terdo contribuido para melhorar a cobertura
de assuntos/eventos/noticias sobre nutricio nos Midias nacional e local?

De que forma a plataforma SC SUN tem se engajado com os Midias, a nivel nacional,
provincial e distrital a fim de alia-los como defensores da causa nutricional?

As plataformas provinciais e distritais receberam formagao sobre como envolver e
trabalhar com érgaos de comunicagéao social para impulsionar a advocacia e advogar
para a capacitacao dos profissionais desta drea em matéria de nutricao?

As informacdes e acgdes de advocacia foram partilhadas com os parlamentos nacio-
nais e provinciais? Se sim, de que forma? Geraram os resultados esperados?

Que campanhas a plataforma SC SUN tem desenvolvido para aumentar a consciéncia
publica sobre a desnutrigdo crénica. Em que consistem essas campanhas? Quem cos-

tuma estar envolvido?
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Outras questoes

1.

Com quem a Plataforma SC SUN aliou-se na implementagdo do projecto (Doadores,
instituigdes privadas, parceiros, etc.)?

Até que ponto o projecto apoiou/complementou outras intervengdes, governos e
intervenientes chaves na reducdo da desnutricdo crénica?

Até que ponto as actividades contribuiram para maior eficacia das ac¢des de advoca-
cia e monitoria de SAN levadas a cabo pela SC?

As actividades do projecto foram realizadas no tempo estabelecido? Se ndo porqué?
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Guiao Para Entrevistas aos GT-PAMRDC provinciais e pontos
focais do SETSAN e outros membros do Governo

Tem conhecimento da existéncia do Plano de Acgdo Multissectorial para a Redugédo
da Desnutricdo Crénica? De que forma estd sendo implementado?

De que forma usam o Plano de Acgao Multissectorial para a Redugdo da Desnutrigdo
Crénica, ou este mudou a planificagéo (priorizagdo), implementacédo, monitoria e rela-
térios da sua direcdo?

Tem conhecimento da existéncia da Plataforma da Sociedade Civil- Scaling Up Nutri-
tion?

Quais sao as acgdes da Plataforma da Sociedade Civil- Scaling Up Nutrition de que
tem conhecimento/acompanhado?

Qual é o contributo das acg¢des da PS-SUN na planificagdo, implementagao e monitoria
efectiva do PAMRDC?

Quais as formas de interacgdo que a Direcgdo tem com a Plataforma da Sociedade
Civil- Scaling Up Nutrition?

Acha que a Plataforma da Sociedade Civil- Scaling Up Nutrition estd alcancar a audién-
cia certa para promover maior inclusdo da Nutricdo nos planos, orcamento e agenda
politica em geral?

Em que medida as acg¢des levadas a cabo pela Plataforma da Sociedade Civil- Scaling
Up Nutrition terdo/estardo a contribuir para melhorar a consciéncia dos tomadores de
decisao sobre a importancia da inclusdo da nutricdo na agenda de governagéo (pla-
nos, orgcamentos e indicadores a reportar)?

Como avalia os mecanismos e formas de comunicacdo da Plataforma da Sociedade
Civil- Scaling Up Nutrition, no ambito das acgdes de monitoria e advocacia? Acha que
sdo as mais apropriadas ou deviam melhorar ou ainda explorar formas/canais alterna-
tivos?

Outras sugestdes para melhoria da Plataforma da Sociedade Civil- Scaling Up Nutri-
tion?
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Guiao Para Entrevistas aos Parceiros e ONGs Nao Membros da
Plataforma

Como tem acompanhado as suas actividades e de que forma tem participado ou in-
teragido com as plataformas?

Em que medida as intervengdes desenhadas para o projecto Apoio a Plataforma da
Sociedade Civil - SUN em Mogambique respondem as necessidades e sdo conducen-
tes as mudancas que se pretendem alcancar?

Serd que os stakeholders relevantes estdo a ser envolvidos e engajados para que as
acgdes do projecto tenham os efeitos desejados?

Ha alguns sinais de sucesso, de que as actividades realizadas estdo ou poderédo cau-
sar/resultar em alguma mudanca e influencia na capacidade da SC em levar a cabo
acgdes de advocacia e monitoria de SAN? Se sim, quais sao os sucessos?

Quais os principais fracassos do projecto e que factores terdo contribuido para os
fracassos?

Como descreve a influéncia da PSC SUN em Maputo, nas provinciais e distritos na
advocacia e monitoria de politicas e provisao de servigos de nutrigdo/incluindo parti-
cipagdo em FORUNS, Grupos de Trabalho e eventos relevantes?

O que se pode fazer melhor/diferente para assegurar que os resultados e beneficios
do projecto durem além do término do financiamento da UE?

Sera que algum aspecto do desenho do projecto (abordagem, estratégia, actividades)
devia se rever para que a intervencdo se adeque ainda mais a realidade? Qual ou
quais mudancas deveriam ser feitas?

Tem mais algum comentario sobre o projecto?
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Guiao de entrevista a ECA-UEM

De que forma a ECA colaborou com a PSC-SUN? Que acordos foram feitos? Conse-
guiram honrar com todos os acordos? Se nao, porqué?

Que tipo de recomendagdes foram produzidas e a que intervenientes, na area de nu-
tricdo, foram dirigidas essas recomendagdes?

Que instrumentos de monitoria das Midias foram desenvolvidos para controlar a fre-
quéncia com que a nutricdo e seguranga alimentar sdo mencionados nos meios de
comunicagao? E quais foram os canais televisivos, radios e outros alvos da monitoria?
Que resultados foram obtidos no ambito do exercicio desta monitoria desde o inicio?
De que forma o exercicio de monitoria dos Midias contribuiu para aumentar a cons-
ciéncia e sensibilidade as questdes ligadas a nutricao?

Até que ponto foi importante este processo de monitoria das Midias? Produziu os
resultados/efeitos desejados? Se sim, que factores foram determinantes para a ob-
tengdo desses resultados?

A ECA terd desenvolvido outras actividades no &mbito deste projecto? Se sim, quais
actividades?

O que a PSC-SUN deve ou devia fazer de diferente para engajar mais activamente os
meios de comunicacdo social e as redes sociais, a fim de aumentar a visibilidade das
questdes ligadas a nutricao?

O que se pode fazer melhor/diferente para assegurar que os resultados e beneficios

do projecto durem além do término do financiamento da UE?




Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique”

Guiao de entrevista a Sindicato Nacional de Jornalistas

De que forma o Sindicato Nacional de Jornalistas colaborou com a PSC SUN? Que
acordos foram feitos? Conseguiram honrar com todos os acordos? Se nao, porqué?
Que eventos foram realizados com cobertura da Midias relacionados com nutricdo?

Quais foram outras actividades realizadas ligadas ao projecto com o objectivo de au-
mentar a consciéncia e sensibilidade sobre questdes ligadas a nutrigdo?

Os jornalistas foram treinados em matéria de nutricdo pela plataforma PSC-SUN? Se
sim, de que forma esse treinamento contribuiu para o aumento do interesse pelo
assunto e, assim, melhorar a qualidade e a quantidade de cobertura das questdes de

nutrigdo na imprensa?

Até que ponto foi importante o processo de monitoria das Midias para melhorar a
qualidade e a quantidade de cobertura das questdes de nutrigdo na imprensa escrita?

O que a PSC-SUN devia fazer de diferente para engajar mais activamente os meios de
comunicacao social e as redes sociais, a fim de aumentar a visibilidade das questdes
de nutrigdo?

O que se pode fazer melhor/diferente para assegurar que os resultados e beneficios
do projecto durem além do término do financiamento da UE?
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Guiao de entrevista a IMD

Quiais foram as actividades realizadas pelo IMD no ambito da parceria com a PSC-SUN
para advocacia sobre nutricdo? Que outros actores estiveram envolvidos nessas acti-
vidades?

As actividades realizadas pelo IMD resultaram na Integragdo das questdes ligadas
nutrigdo nos manifestos politicos e discursos publicos dos partidos politicos? De que
forma? Que factores foram determinantes para esta inclusdo?

Que desafios foram encontrados no incentivo dos actores politicos para inclusdo de
questdes ligadas a nutrigdo nos seus discursos publicos e manifestos eleitorais?
Essas questdes sobre nutrigdo incluidas nos manifestos eleitorais foram refletidas/
consideradas nos planos estratégicos/governagao, apos as eleigdes? Se sim, de que
forma?

As actividades levadas a cabo pelo IMD resultaram no aumento da visibilidade da
agenda da nutricao? De que forma?

O que a PSC-SUN devia fazer de diferente para engajar mais activamente os actores
politicos, a fim de aumentar a visibilidade das questdes de nutricdo?

Que condigbes foram criadas para que os resultados e beneficios do projecto durem

além do término do financiamento da UE? Porqué?
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Guiao de entrevista para parlamentares

De que forma os actores politicos colaboraram com a PSC-SUN para elevar e manter
a Nutricdo no topo da agenda politica?

Os agentes parlamentares receberam guides de Acgdo parlamentar desenvolvidos
pela PSC-SUN no ambito do projecto de advocagdo sobre nutricdo? Estes guides es-
tdo sendo usados? De que forma?

Qual é a vossa percegdo em relagdo a nutricdo e a actuagdo da sociedade civil para
questdes relacionadas com nutricdo?

Que desafios existem para a elevagédo e manutengdo da Nutricao no topo da agenda
politica?

O que a PSC-SUN devia fazer de diferente para engajar mais activamente os actores
politicos, a fim de aumentar a visibilidade das questdes de nutrigao?
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Guiao de entrevista a Liga Mocambicana de Futebol

De que forma a Liga Mogambicana de Futebol colaborou com a PSC-SUN? Que acor-
dos foram feitos? Conseguiram honrar com todos os acordos? Se néo, porqué?
Quais as atividades realizadas pela Liga Mogambicana de futebol para aumentar a
visibilidade da Plataforma SC-SUN, na advocacia sobre nutricio durante os torneios
do Mocambola?

A plataforma SC-SUN tem apoiado a Liga Mogambicana de Futebol na planificagédo
e desenho de estratégias para a divulgagdo das mensagens de consciencializagéo e
sensibilizagdo sobre nutricdo? De que forma?

Como e quem elabora as mensagens de nutricdo divulgadas durante o torneio do
Mocambola?

Quais sao as principais formas de divulgagédo das mensagens de nutrigdo que a liga
tem usado?

Quem séo os principais grupo-alvos das mensagens de nutricdo?

A Liga Mogambicana de futebol tem convidado estrategicamente lideres e outros
atores relevantes para a nutricdo para os torneios do Mogambola?

De que forma o envolvimento lideres e outros atores relevantes para a nutrigdo con-
tribuiu para aumentar a consciencializacao e sensibilizagao sobre a nutrigdo?

O que foi feito para que as mensagens de nutricao divulgadas durante o torneio do
Mogambola fossem transmitidas nos érgdos de comunicacao social?

Na sua opinido, as acgdes levadas a cabo pela liga tém contribuido para a consciencia-
lizacao dos politicos e outros actores relevantes para a nutrigdo?

Qual é a sua percecdao em relagdo ao nivel de mudangas e conhecimentos que os
lideres tém sobre a nutricdo?

A Liga Mogambicana de Futebol sente-se engajada e cometida para continuar com as
acoes de nutricdo para além da duragdo do projeto?
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Guiao de entrevista a Associacao de Basquetebol da Cidade de
Maputo

De que forma a Associagado de Basquetebol da Cidade de Maputo colaborou com a
PSC- SUN? Que acordos foram feitos? Conseguiram honrar com todos os acordos?

Se nédo, porqué?

De que forma a copa nutricdo aumentou a visibilidade da Plataforma SC-SUN e a

consciencializacdo e sensibilizacdo sobre a nutricdo?

A plataforma SC-SUN tem apoiado na planificacdo e desenho de estratégias para
a divulgagdo das mensagens de consciencializagdo e sensibilizacdo sobre nutricdo

durante a copa nutricdo?

Como e quem elabora as mensagens de nutricao divulgadas durante a copa nutri-
¢cao?

Quais sao as principais formas de divulgagdo das mensagens de nutricdo que a As-

sociagdo de Basquetebol de Maputo tem usado?
Quem sdo os principais grupo-alvos das mensagens de nutrigédo?

A Associacao de Basquetebol de Maputo tem convidado estrategicamente lideres e
outros atores relevantes para a nutricdo para os torneios de basquete?

De que forma o envolvimento de lideres e outros atores relevantes para a nutricao

contribuiu para aumentar a consciencializagdo e sensibilizagdo sobre a nutrigédo?

O que foi feito para que as mensagens de nutricao divulgadas durante a copa nutri-

¢ao passassem nos 6rgaos de comunicagao social?

Na sua opinido, as ac¢des levadas a cabo pela PSC SUN tém contribuido para a cons-
ciencializagdo dos politicos e outros actores relevantes para a nutrigdo?

Qual é a sua percegdo em relagdo ao nivel de mudangas e conhecimentos que os
lideres tém sobre a nutricdo?

A Associagdo de Basquetebol da Cidade de Maputo sente-se engajada e cometida
para continuar com as agdes de nutrigdo para além da duragdo do projeto?




Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique"

Programa do Seminario de Avaliacao Realizado em Manica,
Gaza e Nampula

Chegada e Registo de Participantes
Apresentacao de Participantes

Regras de Convivéncia

Introducéo Geral Sobre o Projecto

Objectivos da Avaliagdo, metodologia e calendario

| - Primeira Parte: Relevancia do Projecto - Trabalhos em Grupos:

Em que medida as intervencdes do projecto foram relevantes para o cumprimento das metas

nacionais na reducédo da desnutricdo crénica em criancas menores de 5 anos de idade em

Mocgambique através de atividades de advocacia?

Em que medida o projecto mostrou-se relevante para o aumento da capacidade e da voz da
sociedade civil de forma a elevar e manter a Nutricdo no topo da agenda politica

Intervalo de Café

Il - Segunda Parte: Qual foi a eficacia do projecto até entdo?

Quais sdo os sucessos da intervencgao?

Quais foram os factores determinantes para os sucessos alcangados?

O que fazer para replicar as abordagens conducentes aos sucessos alcangados?
Quais sdo os fracassos da intervencdo?

Quiais foram os factores determinantes para os fracassos registados?

O que fazer para corrigir as abordagens conducentes aos fracassos registados num eventual
novo projecto?

Plenéaria Sobre as Discussdes da Segunda Parte
Intervalo de Almogo
Ill - Terceira parte: Coeréncia e sustentabilidade

Até que ponto o projecto apoiou/complementou outras intervengdes, governos e intervenien-
tes chaves na redugdo da desnutricdo crénica?

Que capacidades foram criadas para que, mesmo depois do projecto, haja engajamento/
cometimento dos actores da sociedade civil para a causa da redugdo da desnutrigdo crénica
em Mogambique?

Como ¢ que as organizagdes da SC irdo usar essas capacidades geradas pela intervencéo nas
acgdes de advocacia e monitoria de SAN apds o término da intervencao (principalmente a
nivel provincial)?

O que se poderia fazer melhor/diferente para assegurar que os resultados e beneficios do
projecto durem além do término do financiamento da UE?

08.00-08.30

09.00-09.30

09.30-09.40

09.40-10.00

10.00-10.10

10.10-12.00

12.00-12.30
12.30-13.30

13.30-14.30

15.00-16.00
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Programa do Seminario de Avaliacdo com Parceiros da PSC SUN

realizado em Maputo

Chegada e Registo de Participantes

Apresentacao de Participantes

Regras de Convivéncia

Objectivos da Avaliacdo, metodologia e calendario

Qual foi a relevancia do projecto Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogam-

bique?

Serd que o projecto se enquadra no contexto/complementou outras intervengdes do governo
e outros actores na redugdo da desnutrigdo cronica?

Quais sdo os sucessos da intervencao?

Quais sdo os fracassos da intervencéo?

Quais os desafios encontrados?

Sera que as organiza¢bes da SC estdo preparadas para continuar a realizar acgdes de advoca-
cia e monitoria de SAN apds o término da intervencdo? Porqué?

Plenaria

Recomendagdes para o futuro?

Encerramento

08.30-09.00

09.00-09.10

09.10-09.20

9.20-10.20

10.20-10.40
10.40-11.00
11.00



Relatdrio de Avaliacao Final do Projecto
"Apoio a Plataforma da Sociedade Civil - SUN em Mogambique"

Programa do Seminario de Avaliacago com GT-PAMRDC realizado
em Maputo

Chegada e Registo de Participantes 08.30-09.00
Apresentacdo de Participantes
09.00-09.10
Regras de Convivéncia
Objectivos da Avaliagdo, metodologia e calendario 09.10-09.20
1. Na sua opinido qual é a relevancia da existéncia da PSC-SUN?
2. Serad que a atuagdo da PSC-SUN tem sido coerente (Complementaridade, néo
duplicagéo, sinergia com outras instituicoes, enquadramento no contexto)?
3. Qual tem sido o contributo da PSC-SUN?
A PSC-SUN esta interagir com os actores relevantes para os seus propésitos? O que
acha dos mecanismos de comunicagao/interagao usados pela plataforma?
5. Das intervengdes/realizagdes da PSC-SUN, quais classifica:
a) Como sucessos, porqué?
b) Como fracassos, porqué?
Plenéria 10.20-10.40
6. Recomendacdes para o futuro? 10.40-11.00

Encerramento 11.00




Financiado por:

* X x

proVove &
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UNIAO EUROPEIA




